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pìééäÉãÉåí= íç=qÜÉ=bìêçéÉ~å=båÖäáëÜ=jÉëëÉåÖÉêI= fuLN

båÖä~åÇ=~åÇ=t~äÉë
qÜÉ=ìåÇÉêÖê~Çì~íÉ=ÅçìêëÉ= ä~ëíë= íÜêÉÉ=óÉ~êë
~åÇ=äÉ~Çë=íç=íÜÉ=ÇÉÖêÉÉ=çÑ=_~ÅÜÉäçê=çÑ=^êíëK
qÜÉêÉ=áë=åç=êÉëÉ~êÅÜ=ÅçãéçåÉåíK=qÜÉ=ÅçìêëÉ
ÉåÇë=ïáíÜ=~å=Üçåçìêë=ÇÉÖêÉÉ=çê=~=é~ëë=ÇÉÖêÉÉK
^å=Üçåçìêë=ÇÉÖêÉÉ=Å~å=ÄÉ=áå=çåÉ=çÑ=íÜêÉÉ
Åä~ëëÉëW=~= Ñáêëí= Åä~ëë=ÇÉÖêÉÉ= EÅçääçèìá~ääóI=~
ÑáêëíFX=~=ëÉÅçåÇ=Åä~ëë=ÇÉÖêÉÉI=ïÜáÅÜ=áë=ëéäáí=áåíç
íïç=äÉîÉäëI=ìëì~ääó=êÉÑÉêêÉÇ=íç=~ë=ffK=N=~åÇ=ffK=OX
~åÇ=~=íÜáêÇ=Åä~ëë=ÇÉÖêÉÉ=EÅçääçèìá~ääóI=~= íÜáêÇFK

aÉåã~êâ
^=íÜêÉÉJóÉ~ê=ìåÇÉêÖê~Çì~íÉ=ÅçìêëÉ=äÉ~Çë=íç
íÜÉ=_~ÅÜÉäçê=ÇÉÖêÉÉI=ÅçåëáëíáåÖ=ÉáíÜÉê=áå=çåÉ
ëìÄàÉÅíI=çê=íïç=óÉ~êë=áå=~=ã~àçê=ëìÄàÉÅí=~åÇ=~
óÉ~ê=áå=~=ãáåçêK=^ää=ëíìÇÉåíë=Ü~îÉ=íç=Çç=~=_^
éêçàÉÅíI=Äìí=çêáÖáå~ä=êÉëÉ~êÅÜ=áë=åçí=ÉñéÉÅíÉÇK

cê~åÅÉ
qÜÉ=ìåÇÉêÖê~Çì~íÉ=ÅçìêëÉ= áë= áå=íïç=é~êíëK
qÜÉ=Ñáêëí=íïç=óÉ~êë=äÉ~Ç=íç=íÜÉ=aáéäçã~=çÑ
dÉåÉê~ä=råáîÉêëáíó=píìÇáÉë= Eaáéä∑ãÉ=ÇÛ°íìÇÉë
råáîÉêëáí~áêÉë=d¨å¨ê~äÉëW=abrdFK=få
ÉñÅÉéíáçå~ä= ÅáêÅìãëí~åÅÉë=~= ëíìÇÉåí=ã~ó=ÄÉ
~ääçïÉÇ=íç=í~âÉ=ãçêÉ=íÜ~å=íïç=óÉ~êëK=qÜáë=áë
ÑçääçïÉÇ=Äó=~åçíÜÉê=óÉ~êÛë=ëíìÇóI=äÉ~ÇáåÖ=íç
íÜÉ=iáÅÉåÅÉ=EãçêÉ=çê=äÉëë=~å=Éèìáî~äÉåí=çÑ=íÜÉ
_^=ÇÉÖêÉÉFK=qÜÉêÉ=áë=åç=êÉëÉ~êÅÜ=ÅçãéçåÉåíK

dÉêã~åó
qÜÉêÉ=áë=åç=Éèìáî~äÉåí=çÑ=íÜÉ=_^=ÇÉÖêÉÉI=çê=~
íïçJ=çê=íÜêÉÉJóÉ~ê=ÅçìêëÉ=äÉ~ÇáåÖ=íç=áíK=qÜÉ
ìåáîÉêëáíó=ÅçìêëÉ=äÉ~Çë=ëíê~áÖÜí=ÉáíÜÉê=íç=íÜÉ
j^=ÇÉÖêÉÉ=çê=íÜÉ=Úëí~íÉ=Éñ~ãáå~íáçåÛI=íÜÉ
pí~~íëÉñ~ã=ÑΩê=Ç~ë=Ü∏ÜÉêÉ=iÉÜê~ãí=EëÉÉ=ëÉÅíáçå=OFK

mçêíìÖ~ä
qÜÉ=ìåÇÉêÖê~Çì~íÉ=ÅçìêëÉ= ä~ëíë= Ñçìê=óÉ~êë
~åÇ=äÉ~Çë=íç=íÜÉ=iáÅÉåÅá~íìê~=Éã=i∞åÖì~ë=É
iáíÉê~íìê~ë=jçÇÉêå~ëW=~=àçáåí=Üçåçìêë=ÇÉÖêÉÉ=áå
båÖäáëÜ= ~åÇ=dÉêã~åLcêÉåÅÜLmçêíìÖìÉëÉK
qÜÉêÉ=áë=åç=êÉëÉ~êÅÜ=ÅçãéçåÉåíK=eçäÇÉêë=çÑ
íÜÉ=äáÅÉåÅá~íìê~=~êÉ=êÉÑÉêêÉÇ=íç=~ë=ÚaêK=pçJ~åÇJ
ëçÛK=qÜÉó=ã~ó=~ééäó=Ñçê=~=éä~ÅÉ=áå=~=ÅçìêëÉ
äÉ~ÇáåÖ=íç=íÜÉ=j^=ÇÉÖêÉÉI=çê=Ñçê=éÉêãáëëáçå=íç
ïçêâ=çå=~=ÇçÅíçê~íÉK=råÇÉê=íÜÉ=çäÇ=ëóëíÉãÔ
íÜ~í= áëI=ÄÉíïÉÉå=NVRT=~åÇ=NVTUÔíÜÉêÉ=ï~ë=~
íÜêÉÉJóÉ~ê=ÅçìêëÉ=äÉ~ÇáåÖ=íç=íÜÉ=Ä~ÅÜÉêä~íç
EëÉÉå=~ë=Éèìáî~äÉåí=íç=~=_^F=~åÇ=~=äáÅÉåÅá~íìê~
ÅçìêëÉI=ïÜáÅÜ=íççâ=ÑáîÉ=óÉ~êë=~åÇ=ÉåÇÉÇ=ïáíÜ
~=ÇáëëÉêí~íáçåK=qÜÉ=ÇáëëÉêí~íáçåI=ÜçïÉîÉêI
ÄÉÅ~ãÉ=çéíáçå~ä=Äó=íÜÉ=ÉåÇ=çÑ=íÜÉ=NVSMëK
eçäÇáåÖ=~å=çäÇ=ëíóäÉ= äáÅÉåÅá~íìê~JÅìãJ
ÇáëëÉêí~íáçå= EïÜáÅÜ=ï~ë=ÖÉåÉê~ääó= êÉÖ~êÇÉÇ
~ë=Éèìáî~äÉåí=íç=~å=j^F=ã~âÉë=~=ÇáÑÑÉêÉåÅÉ
ïÜÉå=çåÉ=ïáëÜÉë= íç=ìåÇÉêí~âÉ=ÇçÅíçê~ä
ëíìÇáÉë=EëÉÉ=ëÉÅíáçå=PFK

pé~áå
qÜÉ=ëóëíÉã=çÑ=ìåÇÉêÖê~Çì~íÉ=ëíìÇó
êÉëÉãÄäÉë= íÜ~í=çÑ=dÉêã~åóK=qÜÉ=ëí~åÇ~êÇ
ÑçìêJ=çê=ÑáîÉJóÉ~ê=ìåáîÉêëáíó=ÅçìêëÉ=äÉ~Çë
ëíê~áÖÜí=íç=íÜÉ=Éèìáî~äÉåí=çÑ=íÜÉ=j^=ÇÉÖêÉÉ
EëÉÉ=ëÉÅíáçå=O=ÄÉäçïFK=qÜÉêÉ=áëI=ÜçïÉîÉêI=~å
~äíÉêå~íáîÉ=íç=íÜáëW=~=íÜêÉÉJóÉ~ê=ÅçìêëÉ=äÉ~ÇáåÖ
íç= íÜÉ=aáéäçã~íìê~=ÇÉ=j~ÉëíêçI= ÉëéÉÅá~äáÇ~Ç
äÉåÖì~=Éñíê~åàÉê~=EáåÖä¨ëFK=eçäÇÉêë=çÑ=íÜÉ
aáéäçã~íìê~=~êÉ=ÉåíáíäÉÇ=íç=íÉ~ÅÜ=çåäó=áå
éêáã~êó= ëÅÜççäëK

qÜáë=é~éÉê=éêÉëÉåíë=~å=çìíäáåÉ=ëìêîÉó=çÑ=íÜÉ=ëíêìÅíìêÉ=çÑ=éçëíÖê~Çì~íÉ=ëíìÇó=çÑ=båÖäáëÜ=áå
ëÉäÉÅíÉÇ=ÅçìåíêáÉë=çÑ=bìêçéÉK==låÉ=ãìëí=ÄÉ=~ï~êÉ=Ñêçã=íÜÉ=ëí~êíI=ÜçïÉîÉêI=íÜ~í=íÜÉ=íÉêã
ÚéçëíÖê~Çì~íÉ=ëíìÇóÛ=î~êáÉë=Ñêçã=Åçìåíêó=íç=ÅçìåíêóK=få=ã~åó=ÅçìåíêáÉë=íÜÉ=ìåÇÉêÖê~Çì~íÉ
éêçÖê~ããÉ=ÉåÇë=ïáíÜ=íÜÉ=_^=ÇÉÖêÉÉ=Eçê=Éèìáî~äÉåíFI=ëç=íÜ~í=éçëíÖê~Çì~íÉ=ëíìÇó=ÄÉÖáåë=ïáíÜ=íÜÉ
j =̂éêçÖê~ããÉK=lå=íÜÉ=çíÜÉê=Ü~åÇI=íÜÉêÉ=~êÉ=ÅçìåíêáÉëI=äáâÉ=dÉêã~åóI=ïÜÉêÉ=íÜÉêÉ=áë=åç=_^
ÇÉÖêÉÉI=çåäó=~=ìåáÑçêã=ìåÇÉêÖê~Çì~íÉ=ÅçìêëÉ=äÉ~ÇáåÖ=ÇáêÉÅíäó=íç=íÜÉ=j^=Eçê=~=ÇÉÖêÉÉ=ãçêÉ=çê=äÉëë
Éèìáî~äÉåí=íç=íÜÉ=j^FK=få=ÅÉêí~áå=çíÜÉê=ÅçìåíêáÉëI=ëìÅÜ=~ë=mçä~åÇI=ëçãÉ=ìåáîÉêëáíáÉë=Ü~îÉ=ÄÉÖìå
íç=~ï~êÇ=_^=ÇÉÖêÉÉëI=ïÜáäÉ=çíÜÉêë=Ñçääçï=íÜÉ=dÉêã~å=ãçÇÉäK=lå=íÜÉ=çíÜÉê=Ü~åÇI=áå=cê~åÅÉ=ÉîÉå
íÜÉ=Ä~ëáÅ=ìåÇÉêÖê~Çì~íÉ=ÅçìêëÉI=íÜÉ=Éèìáî~äÉåí=çÑ=íÜÉ=_^=ÅçìêëÉ=ÉäëÉïÜÉêÉI=áë=áå=íïç=é~êíëK

qÜÉ=ëìêîÉó=åÉÅÉëë~êáäó=ÄÉÖáåëI=íÜÉåI=ïáíÜ=~=ÄêáÉÑ=ëâÉíÅÜ=çÑ=ìåÇÉêÖê~Çì~íÉ=éêçÖê~ããÉë=áå
åáåÉ=ÅçìåíêáÉëI=êÉÑÉêêáåÖ=íÜÉ=êÉ~ÇÉê=íç=ëÉÅíáçå=O=Eçå=íÜÉ=j =̂ÇÉÖêÉÉF=ïÜÉêÉ=åÉÅÉëë~êóK=tÉ=ëÜ~ää
ÄÉÖáå=ïáíÜ=båÖä~åÇ=E~åÇ=t~äÉëFI=~åÇ=aÉåã~êâÔíÜÉ=ÅçìåíêáÉë=ïÜáÅÜ=Ü~îÉ=~=íïçJíáÉê=_ =̂H
j^=ëóëíÉãÔ~åÇ=íÜÉå=é~ëë=çå=íç=cê~åÅÉI=ïÜáÅÜ=Ü~ë=~=ëóëíÉã=çÑ=áíë=çïåK=cáå~ääó=ïÉ=ëÜ~ää=Ü~îÉ
~=äççâ=~í=dÉêã~åóI=~åÇ=íÜÉ=ÅçìåíêáÉë=ïÜáÅÜ=ÑçääçïÔçêI=ìåíáä=êÉÅÉåíäóI=ìëÉÇ=íç=ÑçääçïÔíÜÉ
dÉêã~å=ãçÇÉäW=mçêíìÖ~äI= pé~áåI=mçä~åÇI=eìåÖ~êóI= ~åÇ=oìëëá~K

NK=råÇÉêÖê~Çì~íÉ=éêçÖê~ããÉë



P

mçä~åÇ
råíáä=íÜÉ=É~êäó=ÚVMëI=áå=mçä~åÇI=~ë=áå=dÉêã~åóI
íÜÉêÉ=ï~ë=åç=ëìÅÜ=íÜáåÖ=~ë=~=Ñáêëí=ÇÉÖêÉÉ
Éèìáî~äÉåí=íç=íÜÉ=_^K=qÜÉ=ìåÇÉêÖê~Çì~íÉ
ÅçìêëÉ=ä~ëíÉÇ=ÑáîÉ=óÉ~êë=~åÇ=äÉÇ=íç=íÜÉ=ÇÉÖêÉÉ
çÑ=ã~ÖáëíÉêÔãçêÉ=çê=äÉëë=~å=Éèìáî~äÉåí=çÑ=íÜÉ
j^K=^= Ñ~áêäó= ëìÄëí~åíá~ä=ÇáëëÉêí~íáçå=ï~ë
êÉèìáêÉÇI=Äìí=åç=çêáÖáå~ä=êÉëÉ~êÅÜK

qÜÉ=ëóëíÉã=áë=åçï=ÅÜ~åÖáåÖK=jçëí
ÇÉé~êíãÉåíë=çÑ=båÖäáëÜ=ëíáää=Ñçääçï=íÜÉ=çäÇ
éê~ÅíáÅÉI=Äìí=ëçãÉ=Ü~îÉ=áåíêçÇìÅÉÇ=~=íÜêÉÉJ
óÉ~ê=ìåÇÉêÖê~Çì~íÉ=ÅçìêëÉI= äÉ~ÇáåÖ=íç=íÜÉ
ÇÉÖêÉÉ=çÑ=äáÅÉåÅà~íÔ~å=Éèìáî~äÉåí=çÑ=íÜÉ=_^K
qÜÉ=åÉï=ëóëíÉã=Ü~ë=áíë=êççíë=áå=íÜÉ=åÉíïçêâ
çÑ=íÉ~ÅÜÉê=íê~áåáåÖ=ÅçääÉÖÉë=ëÉí=ìé=áå=íÜÉ=É~êäó
…VMë=íç=éêÉé~êÉ=íÉ~ÅÜÉêë=çÑ=ÑçêÉáÖå=ä~åÖì~ÖÉëK
qÜÉ=ÅçääÉÖÉ=ÅçìêëÉ=ä~ëíë=íÜêÉÉ=óÉ~êë=~åÇ=äÉ~Çë
ÉáíÜÉê=íç=~=Çáéäçã~=çêI=~ÑíÉê=íïç=çê=íÜêÉÉ
~ÇÇáíáçå~ä=Éñ~ãáå~íáçåëI= íç= íÜÉ= äáÅÉåÅà~íK=^
ëÜçêí=éêçàÉÅí=êÉéçêí=áë=êÉèìáêÉÇI=Ä~ëÉÇ=çå=íÜÉ
Å~åÇáÇ~íÉÛë= íÉ~ÅÜáåÖ=éê~ÅíáÅÉK=dê~Çì~íÉë=çÑ
ÅçääÉÖÉë=ïÜç=ÜçäÇ=íÜÉ=äáÅÉåÅà~í=ã~ó=àçáå=~å
båÖäáëÜ=ÇÉé~êíãÉåí=~åÇ=~ÑíÉê=íïç=çê=íÜêÉÉ
óÉ~êë=çÑ=ëíìÇó=çÄí~áå=íÜÉ=j^K

qÜáë=ëóëíÉãÔ~=íÜêÉÉJóÉ~ê=ÅçìêëÉ=Ñçê=íÜÉ
äáÅÉåÅà~í=ÇÉÖêÉÉ=éäìë=íïç=óÉ~êë=Ñçê=íÜÉ
ã~ÖáëíÉê=ÇÉÖêÉÉÔÜ~ë=åçï=ÄÉÉå=~ééäáÉÇ=Äó
ëçãÉ=ÇÉé~êíãÉåíë=çÑ=båÖäáëÜ=íç=íÜÉáê=çïå
ìåÇÉêÖê~Çì~íÉ=ëíìÇÉåíëI=~åÇ=ã~ó= áå= íáãÉ
ÄÉÅçãÉ=íÜÉ=åçêã=áå=mçäáëÜ=ìåáîÉêëáíáÉëK=qÜÉ

ÅçåíÉåí=çÑ= íÜÉ=ÅçìêëÉ= áå=båÖäáëÜ=ÇÉé~êíãÉåíë
ÇáÑÑÉêëI=ÜçïÉîÉêI=Ñêçã=íÜÉ=éÉÇ~ÖçÖáÅ~ääó
çêáÉåíÉÇ= ÅçìêëÉ= áå= íÉ~ÅÜÉê= íê~áåáåÖ= ÅçääÉÖÉëW
áí=Ü~ë=~=ãçêÉ=~Å~ÇÉãáÅ=ÅÜ~ê~ÅíÉêK=pìÄàÉÅíë
äÉ~ÇáåÖ= íç= ~= íÉ~ÅÜáåÖ=èì~äáÑáÅ~íáçå= Å~åI
ÜçïÉîÉêI=ÄÉ=í~âÉå=~ë=é~êí=çÑ=íÜÉ=ÅçìêëÉ=EëÉÉ
ëÉÅíáçå= OFK

eìåÖ~êó
qÜÉ=eìåÖ~êá~å=ëóëíÉã=êÉëÉãÄäÉë= íÜÉ
dÉêã~åK=qÜÉêÉ=áë=åç=Ñáêëí=ÇÉÖêÉÉ=Éèìáî~äÉåí=íç
íÜÉ=_^=EëÉÉ=ëÉÅíáçå=OFK

oìëëá~
qÜÉ=ëáíì~íáçå= áå=oìëëá~=êÉëÉãÄäÉë= íÜ~í=çÑ
mçä~åÇK=qÜÉêÉ=~êÉ=íïç=é~ê~ääÉä=ëóëíÉãë=áå
çéÉê~íáçåK=få=íÜÉ=íê~Çáíáçå~ä=ëóëíÉã=íÜÉêÉ=áë
åç=ÇÉÖêÉÉ=Éèìáî~äÉåí=íç=íÜÉ=_^I=~åÇ=~ää
ìåÇÉêÖê~Çì~íÉë=í~âÉ=~=ÑáîÉJóÉ~ê=ÅçìêëÉK=^
Ñ~áêäó= ëìÄëí~åíá~ä=ÇáëëÉêí~íáçåI= Ä~ëÉÇ=çå
êÉëÉ~êÅÜI=áë=êÉèìáêÉÇ=EëÉÉ=ëÉÅíáçå=OFK=pçãÉ
ìåáîÉêëáíáÉë= EÉKÖK=jçëÅçï=mÉÇ~ÖçÖáÅ~ä
råáîÉêëáíóF=Ü~îÉ=ä~íÉäó=áåíêçÇìÅÉÇ=~=íïçJíáÉê
ëóëíÉã=çÑ=ëíìÇáÉëI=äÉ~ÇáåÖ=Ñáêëí=íç=íÜÉ=_^=~åÇ
íÜÉå=íÜÉ=j^K=qÜÉ=_^=ÅçìêëÉ=ìëì~ääó=ä~ëíë
Ñçìê=óÉ~êëI=~åÇ=íÜÉ=j^=ÅçãéçåÉåí=~åçíÜÉê
íïç=çê=ÉîÉå=íÜêÉÉ=óÉ~êëK=pçãÉ=ìåáîÉêëáíáÉë
EÉKÖK=píK=mÉíÉêëÄìêÖF=êìå=ÅçìêëÉë=çÑ=ÄçíÜ=íóéÉëK
pçãÉ=EÉKÖK=sçêçåÉòÜF=Ü~îÉ=ÉñéÉêáãÉåíÉÇ=ïáíÜ
íÜÉ=_^=H=j^=ëóëíÉã=Äìí=Ü~îÉ=ÇÉÅáÇÉÇ=íç=Öç
Ä~Åâ=íç=íÜÉ=çäÇ=éê~ÅíáÅÉK

råÇÉêÖê~Çì~íÉ= éêçÖê~ããÉë
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pìééäÉãÉåí= íç=qÜÉ=bìêçéÉ~å=båÖäáëÜ=jÉëëÉåÖÉêI= fuLN

båÖä~åÇ=~åÇ=t~äÉë
píìÇÉåíë=ÉåíÉêáåÖ=~å=j^=éêçÖê~ããÉ=ïáää=Ü~îÉ
çÄí~áåÉÇ=~=ÖççÇ=áåáíá~ä=ÇÉÖêÉÉK=j~ëíÉêëÛ=ÇÉÖêÉÉë
~êÉ=ÖÉåÉê~ääó=~ï~êÇÉÇ=Ñçê=ÅçãéäÉíáçå=çÑ=~
ëíêìÅíìêÉÇ=ÅçìêëÉ=éäìë=~=ÇáëëÉêí~íáçåI=ïÜáÅÜ
ÇçÉë=åçí=Ü~îÉ=íç=ÄÉ=Ä~ëÉÇ=çå=ÉñíÉåëáîÉ=çêáÖáå~ä
êÉëÉ~êÅÜK=qÜÉ=ÅçìêëÉ=ã~ó=ä~ëí=çåäó=çåÉ=óÉ~êX
çÑíÉåI=ÜçïÉîÉêI=áí=ä~ëíë=äçåÖÉêI=~åÇ=ÅçãéäÉíáçå
çÑ=íÜÉ=ïÜçäÉ=éêçÖê~ããÉ=ìëì~ääó=í~âÉë=íïç
óÉ~êëK=få=ëçãÉ=ìåáîÉêëáíáÉë=~=j~ëíÉêÛë
éêçÖê~ããÉ=áåîçäîáåÖ=êÉëÉ~êÅÜ=äÉ~Çë=íç=~
ÇÉÖêÉÉ=Å~ääÉÇ=íÜÉ=jmÜáäÔíç=ÇáëíáåÖìáëÜ=áí=Ñêçã
í~ìÖÜí=j^=ÅçìêëÉë=Eìëì~ääó=ëÜçêíÉêF=ÉåÇáåÖ
ïáíÜ=~å=Éñ~ãáå~íáçåK=dê~Çì~íÉë=çÑ=çäÇ
ìåáîÉêëáíáÉëÔëìÅÜ=~ë=lñÑçêÇ=~åÇ=`~ãÄêáÇÖÉÔ
Å~å=ÖÉí=~=ã~ëíÉêDë=ÇÉÖêÉÉ=Äó=Éñ~ãáå~íáçåX=áå
ëçãÉ=ÅçääÉÖÉë=áí=áë=Å~ääÉÇ=íÜÉ=jmÜáäK

j~ëíÉêëD=ÅìêêáÅìä~=î~êó=ÜìÖÉäóI=~åÇ=ã~ó=ÄÉ
ëéÉÅá~äáëÉÇI= áåíÉêÇáëÅáéäáå~êóI=çê= Ñ~áêäó= ê~åÇçãK
páåÅÉ=áå=äáíÉê~êó=ëíìÇáÉë=~=ã~ëíÉêDë=ÇÉÖêÉÉ=åÉÉÇ
åçí=åÉÅÉëë~êáäó=Ü~îÉ=Å~êÉÉê=î~äìÉI=~åÇ=áë
ìëì~ääó=í~âÉå=Äó=ëçãÉçåÉ=ïÜç=Ü~ë=ë~îÉÇ=ìé
ãçåÉó=Ñçê=áíI=íÜÉêÉ=Ü~ë=ÄÉÉå=~=íÉåÇÉåÅó=íçï~êÇë
ãçêÉ=éÉêãáëëáîÉ=ÅìêêáÅìä~K=qÜÉ=ã~áå=~êÉ~=çÑ
ÖêçïíÜ=Ü~ë=ÄÉÉå=j^ë=áå=`êÉ~íáîÉ=têáíáåÖI
ïÜáÅÜ=~êÉ=~äãçëí=Äó=ÇÉÑáåáíáçå=éÉêãáëëáîÉK

få=íÜÉ=rhI=båÖäáëÜ=píìÇáÉë=ã~åáÑÉëí=~=ÜáÖÜ
äÉîÉä=çÑ=ãçåçäáåÖìáëãK=pìÅÜ=êÉèìáêÉãÉåíë=~ë
âåçïäÉÇÖÉ=çÑ=i~íáå=çê=~=ãçÇÉêå=ä~åÖì~ÖÉ
ÄÉäçåÖ=íç=~åçíÜÉê=Éê~K

j^=ÅçìêëÉë=~êÉ=èìáíÉ=ÉñéÉåëáîÉK=_êáíáëÜ
ëìÄàÉÅíë=Å~å=~ééäó=Ñçê=~=Öê~åí=Ñêçã=éìÄäáÅ
ÑìåÇëI=Äìí=ëí~íÉ=ÑìåÇë=Ñçê=ã~ëíÉêëD=ÇÉÖêÉÉë=Ü~îÉ
ä~íÉäó=ÄÉÅçãÉ=~äãçëí=åçåJÉñáëíÉåíK=cÉÉë=Ñçê
ÑçêÉáÖå=ëíìÇÉåíë=~êÉ=îÉêó=ÜáÖÜK=^=ÑÉï=ëíìÇÉåíë
çÄí~áå=Öê~åíë=Ñêçã=íÜÉ=_êáíáëÜ=`çìåÅáäI=ëçãÉ
Ñêçã=íÜÉáê=çïå=ÖçîÉêåãÉåíëX=Äìí=~=ä~êÖÉ
éÉêÅÉåí~ÖÉ=çÑ=j^=Å~åÇáÇ~íÉë=Ü~îÉ=íç=é~ó=Ñçê
íÜÉáê=ëíìÇáÉë=çìí=çÑ=íÜÉáê=çïå=éçÅâÉíëK

^=ÅçåëáÇÉê~ÄäÉ=åìãÄÉê=çÑ=j^=ëíìÇÉåíë
~êÉ= íÉ~ÅÜÉêë=çÑ=båÖäáëÜÔÑçê=ïÜçã
éçëëÉëëáçå=çÑ=~=Öê~Çì~íÉ=ÇÉÖêÉÉ=Ej^=áå
båÖäáëÜ=çê=áå=qbciF=áë=çÑíÉå=~=ÅçåÇáíáçå=çÑ
ëìÅÅÉëë= áå=ÇÉîÉäçéáåÖ= íÜÉáê= Å~êÉÉêëK

aÉåã~êâ
^ÑíÉê=íÜÉáê=íÜáêÇ=óÉ~ê=ëíìÇÉåíë=EéçëëÉëëáåÖ=íÜÉ
_^=ÇÉÖêÉÉF=Å~å=ÅçåíáåìÉ=Ñçê=~=ÑìêíÜÉê=íïç
óÉ~êë=~åÇ=çÄí~áå=íÜÉ=Éèìáî~äÉåí=çÑ=íÜÉ=j^

OK=qÜÉ=j^=ÇÉÖêÉÉ
Eçê=~= Ñáêëí=éçëíÖê~Çì~íÉ=ÇÉÖêÉÉ=çÑ=~åçíÜÉê=å~ãÉF

ÇÉÖêÉÉI=Å~ääÉÇ=Å~åÇK=ã~ÖK=qÜÉ=_^=H=Å~åÇK=ã~ÖK
ÅçìêëÉ=Åçåëáëíë=çîÉê~ää=çÑ=ÉáíÜÉê=Ñçìê=óÉ~êë=áå
~=ã~àçê=ëìÄàÉÅí=~åÇ=çåÉ=óÉ~ê=áå=~=ãáåçê=çåÉI
çê=íÜêÉÉ=~åÇ=~=Ü~äÑ=óÉ~êë=áå=~=ã~àçê=ëìÄàÉÅí
~åÇ=çåÉ=~åÇ=~=Ü~äÑ=óÉ~êë=áå=~=ãáåçê=çåÉK
qÜÉ=ëíêìÅíìêÉ=çÑ=íÜÉ=ÅçìêëÉ=ÇÉéÉåÇë=çå=íÜÉ
ëíêìÅíìêÉ=çÑ=íÜÉ=_^=ÅçìêëÉ=í~âÉå=Äó=íÜÉ
ëíìÇÉåíK=qÜÉêÉ= áë= ~= Åçãéìäëçêó= ëìÄëí~åíá~ä
ÇáëëÉêí~íáçåX=çåÉ=ëÉãÉëíÉê=áë=~ääçííÉÇ=íç
ïêáíáåÖ=áíK=píìÇÉåíë=Å~å=ÅÜççëÉ=íÜÉáê=çïå
ÇáëëÉêí~íáçå=íçéáÅX= íÜÉ=ã~àçêáíó=çÑ=ëíìÇÉåíë
ëéÉÅá~äáëÉ= áå= Åìäíìê~ä= ~åÇ= äáíÉê~êó= ëìÄàÉÅíëK=qç
ÑáåÇ=~=ëìéÉêîáëçêI=~=ëíìÇÉåí=Ü~ë= íç=~ééêç~ÅÜ
~=ÑìääJíáãÉ=ãÉãÄÉê=çÑ=íÜÉ=~Å~ÇÉãáÅ=ëí~ÑÑ=áå
íÜÉ=êÉäÉî~åí=~êÉ~K=qÜÉ=ä~åÖì~ÖÉ=çÑ=íÜÉ
ÇáëëÉêí~íáçå= áë=båÖäáëÜ=çê=a~åáëÜK=qÜÉ=ÇÉÖêÉÉ
áë=~ï~êÇÉÇ=çå= íÜÉ=Ä~ëáë=çÑ=Éñ~ãáå~íáçåë=~åÇ
íÜÉ=ÇáëëÉêí~íáçåK=qÜÉêÉ=áë=åç=Ñçêã~ä=Öê~Çì~íáçå
ÅÉêÉãçåóK

qç= Ñáå~åÅÉ= íÜÉáê= ëíìÇáÉëI=a~åáëÜ=ëíìÇÉåíë
~êÉ=ÉåíáíäÉÇ=íç=~=RJóÉ~ê=ëí~íÉ=Öê~åíK=cÉï=ëíìÇÉåíëI
ÜçïÉîÉêI=ÅçãéäÉíÉ=íÜÉ=ÅçìêëÉ=áå=ÑáîÉ=óÉ~êëK

páåÅÉ=íÜÉ=_^=ÇÉÖêÉÉ=áë=~=êÉÅÉåí=áååçî~íáçå
~åÇ=çåÉ=íÜ~í=ÉãéäçóÉêë=~êÉ=åçí=óÉí=Ñ~ãáäá~ê
ïáíÜI=ëíìÇÉåíë=ïáëÜáåÖ=íç=Ü~îÉ=~=ÖççÇ=ëí~êí=Ñçê
íÜÉáê=éêçÑÉëëáçå~ä=Å~êÉÉê=í~âÉ=íÜÉ=Ñìää=ÑáîÉJóÉ~ê
ÅçìêëÉ=~åÇ=çÄí~áå=íÜÉ=Å~åÇK=ã~ÖK=ÇÉÖêÉÉK=qÜÉ
íê~Çáíáçå~ä= Å~êÉÉê= Ñçê=båÖäáëÜ=Öê~Çì~íÉë= áë
íÉ~ÅÜáåÖ= áå= ~=Öóãå~ëáìã= EëÉÅçåÇ~êó= ëÅÜççäFK

cê~åÅÉ
qÜÉ=Ñáêëí=éçëíÖê~Çì~íÉ=ÇÉÖêÉÉ=áë=Å~ääÉÇ=íÜÉ
ã~≤íêáëÉK=qÜÉ=ÅçìêëÉ=äÉ~ÇáåÖ=íç=áí=áë=çéÉå=íç
ÜçäÇÉêë=çÑ=íÜÉ=äáÅÉåÅÉ=~åÇ=í~âÉë=~í=äÉ~ëí=~=óÉ~ê
íç=ÅçãéäÉíÉK=píìÇÉåíë=~êÉ=êÉèìáêÉÇ=íç=í~âÉ
ÅçìêëÉë=~ãçìåíáåÖ=íç=Ñçìê=Üçìêë=~=ïÉÉâ=~åÇ
ÅÜççëÉ= íïç=ëÉãáå~êëK=^=ÇáëëÉêí~íáçå= áë
êÉèìáêÉÇX= áíë=ëìÄàÉÅí= áë=ÇáëÅìëëÉÇ=ïáíÜ=íÜÉ
ëìéÉêîáëçêI=ïÜç= áë=ÅÜçëÉå=Äó= íÜÉ=Å~åÇáÇ~íÉK
qÜÉ=ä~åÖì~ÖÉ=çÑ=íÜÉ=ÇáëëÉêí~íáçå=áë=ãçëíäó
båÖäáëÜI=ëçãÉíáãÉë=cêÉåÅÜK=qÜÉ=íÉñí=áë
~ëëÉëëÉÇ=Äó=êÉîáÉïÉêëI=~åÇ=íÜÉ=ÇÉÖêÉÉ=áë
~ï~êÇÉÇ=çå=íÜÉ=Ä~ëáë=çÑ= íÜÉ=ÇáëëÉêí~íáçå=~åÇ
~=éçëáíáîÉ=êÉëìäí=çÑ= íÜÉ=Ñáå~ä=Éñ~ãáå~íáçåëK

qÜÉêÉ=áë=åç=ëéÉÅáÑáÅ=ëóëíÉã=çÑ=ÜÉäéáåÖ
Å~åÇáÇ~íÉë= Ñáå~åÅÉ= íÜÉáê= ëíìÇáÉëK=qÜÉ= ëçÅá~ä
~åÇ=éêçÑÉëëáçå~ä= ~Çî~åí~ÖÉë=çÑ=ÜçäÇáåÖ=~
ã~≤íêáëÉ=~êÉ=åçí=ëìÄëí~åíá~äW=íÜÉ=ÇÉÖêÉÉ=ÇçÉë
åçí=~ìíçã~íáÅ~ääó=ÉåíáíäÉ=çåÉ=íç=~åó=Å~êÉÉêK
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^=ã~≤íêáëÉ=áë=~=éêÉêÉèìáëáíÉ=Ñçê=~ééäóáåÖ=Ñçê
ÇçÅíçê~ä= ëíìÇáÉëX=Äìí= ~=ÇçÅíçê~ä= Å~åÇáÇ~íÉ
Å~ååçí=ÄÉÖáå=ïçêâ=çå=íÜÉ=ÇáëëÉêí~íáçå=ìåíáä
ÜÉ=çê=ëÜÉ=Ü~ë=çÄí~áåÉÇ=~åçíÜÉê=éçëíÖê~Çì~íÉ
ÇÉÖêÉÉW= íÜÉ=aáéä∑ãÉ=ÇÛ°íìÇÉë=^ééêçÑçåÇáÉë
Eab^FÔëÉÉ=ëÉÅíáçå=PK

dÉêã~åó
qÜÉ=ìåáÑçêã=ÅçìêëÉ= äÉ~ÇáåÖ=ëíê~áÖÜí=ÉáíÜÉê
íç=íÜÉ=j^=ÇÉÖêÉÉ=çê=íÜÉ=Úëí~íÉ=Éñ~ãáå~íáçåÛ
Epí~~íëÉñ~ã=ÑΩê=Ç~ë=Ü∏ÜÉêÉ=iÉÜê~ãíF=í~âÉëI=áå
íÜÉçêóI=Ñçìê=íç=Ñçìê=~åÇ=~=Ü~äÑ=óÉ~êë=íç
ÅçãéäÉíÉI=Äìí=áå=íÜÉ=Üìã~åáíáÉë=íÜÉ=~îÉê~ÖÉ
áë=çîÉê=íÜáêíÉÉå=ëÉãÉëíÉêëI=ïáíÜ=ëçãÉ
ëíìÇÉåíë=í~âáåÖ=äÉëë=íáãÉ=~åÇ=ëçãÉ=~ë=ã~åó
~ë=íïÉåíó=ëÉãÉëíÉêë=Eçê=ÉîÉå=ãçêÉFK=qÜÉ
ëíêìÅíìêÉ=çÑ=íÜÉ=ÅçìêëÉ=áë=åçí=íÜÉ=ë~ãÉ=ÉîÉêóJ
ïÜÉêÉI=Äìí=ÖÉåÉê~ääó=íÜÉêÉ=~êÉ=íïç=ã~àçê
ëìÄàÉÅíë= Ñçê=Å~åÇáÇ~íÉë= Ñçê= íÜÉ=ëí~íÉ= íÉ~ÅÜÉêëÛ
Éñ~ãáå~íáçåI=~åÇ= íÜêÉÉ= Ñçê=j^=Å~åÇáÇ~íÉëK
^ää=ëíìÇÉåíë=Ü~îÉ=íç=ëíìÇó=ÄçíÜ=äáíÉê~êó=~åÇ
äáåÖìáëíáÅ= ëìÄàÉÅíëK

qïç=çê=ãçêÉ=éêçëÉãáå~êë=EÉ~ÅÜ=ïáíÜ=~
íÉêã=é~éÉêF=~êÉ=êÉèìáêÉÇ=áå=É~ÅÜ=ã~àçê=ëìÄàÉÅíK
qÜÉêÉ=áë=~å=áåíÉêãÉÇá~íÉ=Éñ~ãáå~íáçå=~í=íÜÉ
ÉåÇ=çÑ=íÜÉ=ëÉÅçåÇ=óÉ~êK=^ÑíÉê=íÜ~í=íÜÉ=ëíìÇÉåí
í~âÉë=çåÉ=çê=íïç=~Çî~åÅÉÇ=ëÉãáå~êë=áå=É~ÅÜ
ëìÄàÉÅíI=ïáíÜ=~= ëìÄëí~åíá~ä=é~éÉê= ÅçåÅäìÇáåÖ
É~ÅÜK=få=íÜÉçêóI=~=Ñáå~ä=Éñ~ãáå~íáçå=ëÜçìäÇ=ÄÉ
éçëëáÄäÉ=~ÑíÉê=íÜÉ=ÉáÖÜíÜ=ëÉãÉëíÉêK=eçïÉîÉêI
ëíìÇÉåíë=çÑíÉå=í~âÉ=äçåÖÉêI=ÉáíÜÉê=ÄÉÅ~ìëÉ=íÜÉó
ÅÜ~åÖÉ= íÜÉáê=~êÉ~ë=çÑ= ëéÉÅá~äáë~íáçåI=çê
ÄÉÅ~ìëÉ=íÜÉó=Ü~îÉ=íç=ïçêâ=íç=âÉÉé=íÜÉãëÉäîÉë
ÖçáåÖI=çê=Ñçê=ÄçíÜ=íÜÉëÉ=êÉ~ëçåëK

qÜÉêÉ=áë=~=êÉëÉ~êÅÜ=ÅçãéçåÉåí=íÜêçìÖÜçìí
íÜÉ=ÅçìêëÉ=çÑ=ëíìÇóI=~åÇ=é~êíáÅìä~êäó=áå=íÜÉ
ÇáëëÉêí~íáçåI=ïÜáÅÜ=áë=~=éêÉêÉèìáëáíÉ= Ñçê
çÄí~áåáåÖ=íÜÉ=ÇÉÖêÉÉK=qÜÉ=ëìéÉêîáëçê=áë=ëÉäÉÅíÉÇ
Äó=íÜÉ=Å~åÇáÇ~íÉI=~åÇ=íÜÉ=ÇáëëÉêí~íáçå=íçéáÅ=áë
ìëì~ääó=åÉÖçíá~íÉÇ=ÄÉíïÉÉå=íÜÉ=Å~åÇáÇ~íÉ=~åÇ
íÜÉ=ëìéÉêîáëçêK=qÜÉ=ÇáëëÉêí~íáçå=ëÜçìäÇ=ÄÉ
ïêáííÉå=áå=dÉêã~å=çê=áå=i~íáåX=ÉñÅÉéíáçåëI
ÜçïÉîÉêI=~êÉ=ã~ÇÉ=ïÜÉå=båÖäáëÜ=Eçê=~åçíÜÉê
ä~åÖì~ÖÉF=áë=êÉèìáêÉÇ=Ñçê=~=Å~êÉÉê=~Äêç~ÇK

qÜÉ=j^=Éñ~ãë=ìëì~ääó=áåÅäìÇÉ=íÜêÉÉ
ïêáííÉå=Éëë~óë=EPJQ=ÜçìêëF=áå=É~ÅÜ=çÑ=íÜÉ=íÜêÉÉ
ëìÄàÉÅíë=~åÇ= Ñçìê=Ü~äÑJÜçìê=çê~ä= Éñ~ãáå~íáçåëI
çåÉ=çå=É~ÅÜ=çÑ=íÜÉ=íïç=~ëéÉÅíë=çÑ=íÜÉ=ã~àçê
ÑáÉäÇ=EäáåÖìáëíáÅë=~åÇ=äáíÉê~íìêÉF=~åÇ=çåÉ=çå
É~ÅÜ=çÑ=íÜÉ=ëìÄëáÇá~êó=ëìÄàÉÅíëK=qÜÉ=j^=ÇÉÖêÉÉ
Çáéäçã~ë=~êÉ=Ü~åÇÉÇ=çìí=Äó=íÜÉ=ÇÉ~å=çÑ=íÜÉ
Ñ~Åìäíó=~í=~=éìÄäáÅ=ÅÉêÉãçåóK=qÜÉ=ëí~íÉ
Éñ~ãáå~íáçå=ÇçÅìãÉåíë=~êÉ=éêÉëÉåíÉÇI= äÉëë
Ñçêã~ääóI=Äó=íÜÉ=Éñ~ãáå~íáçå=Äç~êÇK

píáéÉåÇë=~êÉ=çåäó=~ï~êÇÉÇ=íç=ÉñÅÉéíáçå~ääó
ÖáÑíÉÇ=ëíìÇÉåíëX=íÜÉêÉÑçêÉ=íÜÉ=ã~àçêáíó=çÑ=ëíìÇÉåíë
Ü~îÉ=íç=É~êå=ãçåÉó=íç=Ñáå~åÅÉ=íÜÉáê=ëíìÇáÉëK

`çãéäÉíáçå=ê~íÉë=î~êó=ÖêÉ~íäó=~åÇ=~êÉ
ÇáÑÑáÅìäí= íç= ~ëëÉëë=ÄÉÅ~ìëÉ=ã~åó= ëíìÇÉåíë
ãçîÉ=Ñêçã=ìåáîÉêëáíó=íç=ìåáîÉêëáíóK=qÜÉ
~Åíì~ä= Ñ~áäìêÉ= ê~íÉ= áå= íÜÉ= Ñáå~ä=Éñ~ãáå~íáçå= áë
éêçÄ~Ääó=~Äçìí=NB=áå=íÜÉ=j^=Éñ~ãëI=~åÇ=ìé
íç=PRB=áå=íÜÉ=ëí~íÉ=Éñ~ãáå~íáçåK

^=ìåáîÉêëáíó=ÇÉÖêÉÉ=áë=êÉèìáêÉÇ=çå=Éåíêó=íç
ã~åó=éêçÑÉëëáçåëK=qÜÉ= ëí~íÉ= Éñ~ãáå~íáçå= áë
çÄäáÖ~íçêó=Ñçê=ÑìíìêÉ=íÉ~ÅÜÉêëX=íÜÉ=j^=áë=~
ÖççÇ=èì~äáÑáÅ~íáçå= Ñçê=ã~åó=Å~êÉÉêë=çìíëáÇÉ
íÜÉ= ëí~íÉ= ÉÇìÅ~íáçå~ä= ëóëíÉãK

mçêíìÖ~ä
qÜÉ=j^=ÇÉÖêÉÉ=EÅ~ääÉÇ=jÉëíê~ÇçF=ï~ë=Ñáêëí
áåáíá~íÉÇ=áå=íÜÉ=É~êäó=ÉáÖÜíáÉëK=qÜÉ=Éåíê~åÅÉ
êÉèìáêÉãÉåíë=~êÉW=éçëëÉëëáçå=çÑ= íÜÉ
äáÅÉåÅá~íìê~=ïáíÜ=~=ãáåáãìã=NQLOM=~îÉê~ÖÉI
~åÇ=~î~áä~Äáäáíó=çÑ=éä~ÅÉëK

lÄí~áåáåÖ=~=ã~ëíÉêÛë=ÇÉÖêÉÉ=êÉèìáêÉë=íïç
óÉ~êë=çÑ=ïçêâW=çåÉ=óÉ~ê=çÑ=ëÉãáå~êë=~åÇ=çåÉ
óÉ~ê=Ñçê=ïêáíáåÖ=~=ÇáëëÉêí~íáçå=ERMJNRM=é~ÖÉëFK
qÜÉ=ëÉãáå~êë=ã~ó=ÄÉ=ëÉãÉëíê~ä=çê=~ååì~äK=få
ëçãÉ=ìåáîÉêëáíáÉëI= íÜÉ=í~ìÖÜí=ÅçãéçåÉåí= ä~ëíë
íÜêÉÉ=ëÉãÉëíÉêëI=äÉ~îáåÖ=çåäó=ëáñ=ãçåíÜë=Ñçê
íÜÉ=ÇáëëÉêí~íáçåK=qÜÉ=ãáñ=çÑ=ëÉãáå~êë=ÇÉéÉåÇë
çå=íÜÉ=é~êíáÅìä~ê=ÅçìêëÉK=qÜÉêÉ=áë=åçí
åÉÅÉëë~êáäó=~=ÅäçëÉ=êÉä~íáçå=ÄÉíïÉÉå=íÜÉãK
jçëí=ìåáîÉêëáíáÉë=çÑÑÉê=~=ÅÜçáÅÉ=çÑ=ëÉãáå~êë=áå
äáíÉê~íìêÉI= ÅìäíìêÉI= ~åÇ= äáåÖìáëíáÅëI= ~ääçïáåÖ
Ñçê=ÇáÑÑÉêÉåí= ëéÉÅá~äáë~íáçåë=ïáíÜáå= íÜÉ= ë~ãÉ
Äêç~Çäó= ÅçåÅÉáîÉÇ=j^=ÅçìêëÉK= péÉÅá~äáë~íáçå
áå= íê~åëä~íáçå= ëíìÇáÉë= áë= ~äëç=~å=çéíáçå= áå
ëçãÉ=éêçÖê~ããÉëK

qÜÉ=ÇáëëÉêí~íáçå= íçéáÅ= áë=ÖÉåÉê~ääó= ÅÜçëÉå
Ñêçã=~ãçåÖëí=íÜÉ=ëìÄàÉÅíë=íêÉ~íÉÇ=áå=íÜÉ
ëÉãáå~êë= í~ìÖÜí=Äó= íÜÉ=î~êáçìë=éçíÉåíá~ä
ëìéÉêîáëçêëI= áå= Åçåëìäí~íáçå=ïáíÜ= íÜÉ= ä~ííÉêK
gçáåí= ëìéÉêîáëáçå= áë= ~äëç=éçëëáÄäÉK=qÜÉ
ä~åÖì~ÖÉ=çÑ= íÜÉ=ÇáëëÉêí~íáçå= áë=mçêíìÖìÉëÉK

qÜÉ=ÇáëëÉêí~íáçå=áë=~ëëÉëëÉÇ=Äó=~=Äç~êÇ=çÑ
íÜêÉÉ= ëéÉÅá~äáëíëI=ïÜáÅÜ= Åçåëáëíë=çÑ= íÜÉ
ëìéÉêîáëçêI=íÜÉ=aáêÉÅíçê=çÑ=íÜÉ=j =̂EíÜÉ
éêçÑÉëëçê= êÉëéçåëáÄäÉ= Ñçê= íÜÉ= ~Çãáåáëíê~íáçå
çÑ=íÜÉ=j^=ÅçìêëÉFI=~åÇ=~å=~ëëÉëëçê=Ñêçã
~åçíÜÉê=ìåáîÉêëáíóK=qÜÉ=ÇÉÖêÉÉ= áë=~ï~êÇÉÇ=çå
íÜÉ=Ä~ëáë=çÑ= íÜÉ=ÇáëëÉêí~íáçåI=ïÜáÅÜ= áë=ëìÄàÉÅí
íç= ~å=ÜçìêÛë=çê~ä=ÇáëÅìëëáçåK

cÉÉë=î~êó=Ñêçã=ìåáîÉêëáíó=íç=ìåáîÉêëáíóI
Äìí=~êÉ=ÖÉåÉê~ääó=êÉä~íáîÉäó=äçïK=pÉÅçåÇ~êó
ëÅÜççä=íÉ~ÅÜÉêë=EíÜÉ=ã~àçêáíó=çÑ=j^=ëíìÇÉåíëF
Å~å= Ñáå~åÅÉ= íÜÉáê=çïå=ëíìÇáÉë=~åÇ=ã~ó=~ééäó

qÜÉ=j^
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pìééäÉãÉåí= íç=qÜÉ=bìêçéÉ~å=båÖäáëÜ=jÉëëÉåÖÉêI= fuLN

Ñçê=é~áÇ=äÉ~îÉ=çÑ=~ÄëÉåÅÉ=Ñçê=çåÉ=óÉ~ê=íç
Ñçääçï=íÜÉ=j^=ÅçìêëÉ=EÄìí=çÄí~áåáåÖ=ëìÅÜ
äÉ~îÉ=áë=åçí=É~ëóFK=qÜÉêÉ=~êÉ=~äëç=ëí~íÉ
ëÅÜçä~êëÜáéë=Ñçê=j^=Å~åÇáÇ~íÉëI=Äìí=ÑÉï=~êÉ
~ï~êÇÉÇ=íç=ëíìÇÉåíë=çÑ=båÖäáëÜK= gìåáçê
ìåáîÉêëáíó=ëí~ÑÑI= áKÉK= Úíê~áåÉÉ=äÉÅíìêÉêëÛI=Ü~îÉ
íç=çÄí~áå=~å=j^=áå=íÜÉáê=Ñáêëí=Ñçìê=óÉ~êë=çÑ
ëÉêîáÅÉI=~åÇ=~êÉ=ÉñÉãéí=Ñêçã=é~óáåÖ=ÑÉÉëK
`çãéäÉíáçå= ê~íÉë=~êÉ= Ñ~áêäó=ÜáÖÜ=åçï~Ç~óëK

qÜÉ=ÇÉÖêÉÉ=áë=~=éêÉêÉèìáëáíÉ=Ñçê=íÜÉ=éçëí=çÑ
ìåáîÉêëáíó=äÉÅíìêÉêK=fí=áë=~äëç=ïçêíÜ=íïç=óÉ~êë
ëÉêîáÅÉ= áåÅêÉãÉåíë= Ñçê=~= ëÉÅçåÇ~êó=ëÅÜççä
íÉ~ÅÜÉêK

pé~áå
råÇÉê=íÜÉ=ÅìêêÉåí=ëóëíÉãI=íÜÉ=ëí~åÇ~êÇ
ìåáîÉêëáíó=ÅçìêëÉ=í~âÉë=Ñçìê=çê=ÑáîÉ=óÉ~êëI
ÇÉéÉåÇáåÖ=çå= íÜÉ=ìåáîÉêëáíóI= ~åÇ= äÉ~Çë
ÇáêÉÅíäó=íç=íÜÉ=ÇÉÖêÉÉ=çÑ=iáÅÉåÅá~íìê~=Éå
cáäçäçÖ∞~= fåÖäÉë~I=ÅçåëáÇÉêÉÇ= íç= ÅçêêÉëéçåÇ= íç
íÜÉ=j^=EÄìí=ëÉÉ=~äëç=íÜÉ=ÇÉëÅêáéíáçå=çÑ=íÜÉ
aáéäçã~íìê~= ÅçìêëÉ= áå=ëÉÅíáçå=N=~ÄçîÉFK
`~åÇáÇ~íÉë= Ñçê= ~Çãáëëáçå=~êÉ= ëÉÅçåÇ~êó
ëÅÜççä= äÉ~îÉêëI=ÜçäÇÉêë=çÑ= íÜÉ=Ä~ÅÜáääÉê~íçI=ïÜç
é~ëë= íÜÉ=ìåáîÉêëáíó= Éåíê~åÅÉ= Éñ~ãáå~íáçåëI
ÅçãéêáëáåÖ= ëìÅÜ= ëìÄàÉÅíë= ~ë= pé~åáëÜI
ã~íÜÉã~íáÅëI=ÉíÅKI=~åÇ=~äëç=båÖäáëÜ=EÄìí=åçí
~ë=~= ëéÉÅá~ä= ëìÄàÉÅí= Ñçê= Å~åÇáÇ~íÉë= Ñçê=båÖäáëÜ
ëíìÇáÉëFK

píìÇáÉë=~êÉ=áå=íïç=é~êíëK=qÜÉ=Ñáêëí=é~êí=ä~ëíë
íïç=Eçê=íÜêÉÉF=óÉ~êë=~åÇ=áë=ÅçåÅÉáîÉÇ=çÑ=~ë=~
âáåÇ=çÑ=áåáíá~íáçå=áåíç=íÜÉ=ÇÉÖêÉÉK=pÉîÉåíó=íç
ÉáÖÜíó=éÉê=ÅÉåí=çÑ=íÜÉ=íáãÉ=áë=ÇÉîçíÉÇ=íç=båÖäáëÜ
ëíìÇáÉëI=íÜÉ=êÉëí=íç=çíÜÉê=ëìÄàÉÅíëK=qÜÉ=ëÉÅçåÇ
é~êí=í~âÉë=íïç=óÉ~êë=~åÇ=áë=ãçêÉ=ëéÉÅá~äáëÉÇK=få
~ää=ìåáîÉêëáíáÉë=ëíìÇÉåíë=Ü~îÉ=íç=ÄÉ=éêçîáÇÉÇ
ïáíÜ=ÅçìêëÉë=~ääçïáåÖ=íÜÉã=íç=ÅçääÉÅí=PMM
ÅêÉÇáíë=E~=ÅêÉÇáí=ÅçêêÉëéçåÇë=íç=NM=Üçìêë=çÑ
Åä~ëëÉëFK=få=ÉîÉêó=ìåáîÉêëáíóI=~=äáííäÉ=çîÉê=NLP=çÑ
íÜÉ=íçí~ä=åìãÄÉê=çÑ=ÅêÉÇáíë=Ü~îÉ=íç=ÄÉ=ïçå=Ñçê
ÚÅçêÉÛ=ëíìÇáÉëW=båÖäáëÜ= ä~åÖì~ÖÉI= íÜÉ=ÜáëíçêóI
ÅìäíìêÉ=~åÇ=äáíÉê~íìêÉ=çÑ= íÜÉ=båÖäáëÜJëéÉ~âáåÖ
ÅçìåíêáÉëI=~ë=ïÉää=~ë=ÜáëíçêáÅ~äI= íÜÉçêÉíáÅ~äI=~åÇ
~ééäáÉÇ= äáåÖìáëíáÅë= EáåÅäìÇáåÖ= íÉ~ÅÜáåÖ=båÖäáëÜ
~ë=~=ÑçêÉáÖå=ä~åÖì~ÖÉFK=qÜÉ=ÅçìêëÉë=äÉ~ÇáåÖ=íç
íÜÉ=êÉã~áåáåÖ=ÅêÉÇáíë=~êÉ=çêÖ~åáëÉÇ=ÇáÑÑÉêÉåíäó
áå=ÇáÑÑÉêÉåí=ìåáîÉêëáíáÉëI=ÇÉéÉåÇáåÖ=çå=íÜÉ
ëíêìÅíìêÉ=~åÇ= áåíÉêÉëíë=çÑ= íÜÉáê=båÖäáëÜ
ÇÉé~êíãÉåíëI=ïáíÜ= ÉãéÜ~ëáëI=ìëì~ääóI= ÉáíÜÉê
çå= äáåÖìáëíáÅë= EíÜÉçêÉíáÅ~äI= ÜáëíçêáÅ~äI= çê
~ééäáÉÇF=çê=çå=äáíÉê~êó=ëíìÇáÉëW=båÖäáëÜ=çê
^ãÉêáÅ~å= äáíÉê~íìêÉK

qÜÉ=ÇÉÖêÉÉ=áë=~ï~êÇÉÇ=~í=íÜÉ=ëìÅÅÉëëÑìä
ÅçãéäÉíáçå=çÑ=íÜÉ=ïÜçäÉ=ÅçìêëÉ=çÑ=ëíìÇáÉëK=kç

ÇáëëÉêí~íáçå= áë= êÉèìáêÉÇK=j~åó=ìåáîÉêëáíáÉëI
~äíÜçìÖÜ=åçí= ~ääI= çêÖ~åáëÉ=Öê~Çì~íáçå
ÅÉêÉãçåáÉëK

píìÇó=Ñçê=íÜÉ=iáÅÉåÅá~íìê~=áë=é~áÇ=Ñçê=Äó=íÜÉ
ëíìÇÉåíëK=qÜÉó=Å~åI=ÜçïÉîÉêI=çÄí~áå=ëí~íÉ
ëíáéÉåÇë= ~åÇ= ëÅÜçä~êëÜáéë=ïÜáÅÜ= ÅçîÉê= íÜÉ
íçí~ä=Åçëí=Eçê=é~êí=çÑ=íÜÉ=ÅçëíF=çÑ=íÜÉ=ëíìÇáÉëK
_ÉíïÉÉå=SMB=~åÇ=TMB=çÑ= íÜÉ=ìåÇÉêÖê~Çì~íÉë
ÅçãéäÉíÉ=íÜÉáê=ëíìÇáÉë=ïáíÜáå=ÑáîÉI=çê=ëçãÉJ
íáãÉë=ëáñI=óÉ~êëK

eçäÇÉêë=çÑ=íÜÉ=ÇÉÖêÉÉ=ìëì~ääó=ÑáåÇ=íÉ~ÅÜáåÖ
àçÄë= áå= ëÉÅçåÇ~êó= ëÅÜççäëI=ÄçíÜ=éìÄäáÅ=~åÇ
éêáî~íÉK=líÜÉêë=ÑáåÇ=ÉãéäçóãÉåí=áå
~Çãáåáëíê~íáçåI= Ä~åâëI= áåíÉêå~íáçå~ä
Åçãé~åáÉëI=ÉíÅKI=~ë= íê~åëä~íçêë=~åÇ= áåíÉêéêÉíÉêëK
cçê=íÜÉëÉ=âáåÇ=çÑ=àçÄëI=ÜçïÉîÉêI=íÜÉó=åçï=Ü~îÉ
íç=ÅçãéÉíÉ=ïáíÜ=Öê~Çì~íÉë=çÑ=ëíìÇáÉë=áå
íê~åëä~íáçå=~åÇ=áåíÉêéêÉíáåÖ=åçï=ÄÉáåÖ=çÑÑÉêÉÇ
Äó=~=åìãÄÉê=çÑ=ìåáîÉêëáíáÉë=áå=íÜÉ=ÅçìåíêóK
^=ëã~ää=ãáåçêáíó=çÑ=iáÅÉåÅá~íìê~=ÜçäÇÉêë=~ééäó
Ñçê=ÅçìêëÉë=äÉ~ÇáåÖ=íç=íÜÉ=mÜa=ÇÉÖêÉÉK

mçä~åÇ

qÜÉ= íê~Çáíáçå~ä=ìåÇÉêÖê~Çì~íÉ=éêçÖê~ããÉÔ
ëíáää=ÑçääçïÉÇ=áå=~=åìãÄÉê=çÑ=ìåáîÉêëáíáÉëÔ
ä~ëíë=ÑáîÉ=óÉ~êë=~åÇ=äÉ~Çë=ëíê~áÖÜí=íç=íÜÉ
ÇÉÖêÉÉ=çÑ=ã~ÖáëíÉê=Ej^FK=mêçëéÉÅíáîÉ=ëíìÇÉåíë
Ü~îÉ=íç=ëáí=~=ÅçãéÉíáíáîÉ=Éåíê~åÅÉ
Éñ~ãáå~íáçåK= få=t~êë~ïI= Ñçê=Éñ~ãéäÉI= íÜÉó
í~âÉ=íïç=ïêáííÉå=íÉëíëW=~=íÉëí=çÑ=éêçÑáÅáÉåÅó=áå
båÖäáëÜ= EÅçãéêÉÜÉåëáçå=çÑ= íÜÉ=ëéçâÉå=ïçêÇI
êÉ~ÇáåÖ=~åÇ=ïêáíáåÖFI=~åÇ=~=íÉëí=Eáå=mçäáëÜF=çÑ
ÖÉåÉê~ä=~Äáäáíó=íç=ëíìÇó=Ñçê=~å=~êíë=ÇÉÖêÉÉK

qÜÉ=ëíêìÅíìêÉ=~åÇ=ÅçåíÉåí=çÑ=íÜÉ=éêçÖê~ããÉ
î~êáÉë=Ñêçã=ìåáîÉêëáíó=íç=ìåáîÉêëáíóK
dÉåÉê~ääóI= íÜÉêÉ= áë=~=ìåáÑçêã=ÅìêêáÅìäìã=áå
íÜÉ=Ñáêëí=óÉ~ê=Eçê=íÜÉ=Ñáêëí=íÜêÉÉ=çê=Ñçìê
ëÉãÉëíÉêëI=ÇÉéÉåÇáåÖ=çå=íÜÉ=ìåáîÉêëáíóFI
áåÅäìÇáåÖ=~å= áåíêçÇìÅíáçå= íç= äáåÖìáëíáÅI
äáíÉê~êóI=~åÇ=Åìäíìê~ä=ëíìÇóK=^ÑíÉê= íÜ~íI
ëíìÇÉåíë=~êÉ=ÉñéÉÅíÉÇ=íç=ÅçääÉÅí=~=éêÉëÅêáÄÉÇ
åìãÄÉê=çÑ=ÅêÉÇáíë=Ñçê=ÅçìêëÉë=~í=ÇáÑÑÉêÉåí
äÉîÉäë= çÑ= ëçéÜáëíáÅ~íáçåK

få=íÜÉ=ëÉÅçåÇ=çê=íÜáêÇ=óÉ~ê=EÇÉéÉåÇáåÖ=çå
íÜÉ=ìåáîÉêëáíóF=ëíìÇÉåíë=ÅÜççëÉ=~=ëéÉÅá~äáë~íáçå
áå=ïÜáÅÜ=íÜÉó=ïáää=ÉîÉåíì~ääó=Ü~îÉ=íç=éêçÇìÅÉ
~=ÇáëëÉêí~íáçåI=î~êóáåÖ= áå= äÉåÖíÜ=ÄÉíïÉÉå=RM
~åÇ=NRM=é~ÖÉëI=çê=ãçêÉ= áå=ÉñÅÉéíáçå~ä=Å~ëÉëK
få=t~êë~ïI= íÜÉ=ã~àçêáíó=çÑ= ëíìÇÉåíë=ëéÉÅá~äáëÉ
áå=äáíÉê~íìêÉ=çê=áå=Åìäíìê~ä=ëíìÇáÉëK=^ãçåÖ
íÜçëÉ= ëéÉÅá~äáëáåÖ= áå= äáåÖìáëíáÅëI= ëçãÉ= ÅÜççëÉ
íÜÉçêÉíáÅ~ä= äáåÖìáëíáÅëI= çíÜÉêë= ~ééäáÉÇ
äáåÖìáëíáÅë= Eãçëíäó= ä~åÖì~ÖÉ= ~Åèìáëáíáçå=çê
ä~åÖì~ÖÉ= íÉ~ÅÜáåÖ=ãÉíÜçÇçäçÖóFK
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^í=íÜÉ=ÄÉÖáååáåÖ=çÑ=íÜÉ=ÑçìêíÜ=óÉ~ê=~
ëíìÇÉåí=Ü~ë=íç=àçáå=~å=j^=ëÉãáå~ê=áå=Üáë=çê
ÜÉê=~êÉ~=çÑ=ëéÉÅá~äáë~íáçåK=qÜÉ= äÉÅíìêÉê= áå
ÅÜ~êÖÉ=çÑ=íÜÉ=ëÉãáå~ê=EÜçäÇÉê=çÑ=~=mÜa=çê=~
ÜáÖÜÉê=ÇÉÖêÉÉF=ÄÉÅçãÉë=íÜÉ=ëìéÉêîáëçê=çÑ=íÜÉ
ëíìÇÉåíÛë=ÇáëëÉêí~íáçåK=qÜÉ=íçéáÅ=çÑ= íÜÉ
ÇáëëÉêí~íáçå=ã~ó=ÄÉ=ëìÖÖÉëíÉÇ=Äó=íÜÉ
ëìéÉêîáëçê=çê=Ñçêãìä~íÉÇ=Äó=íÜÉ=ëíìÇÉåí=ÜáãL
ÜÉêëÉäÑK=qÜÉ=ä~åÖì~ÖÉ=çÑ=íÜÉ=ÇáëëÉêí~íáçå=áë
~äï~óë=båÖäáëÜK=qÜÉ=ÇÉÖêÉÉ= áë=~ï~êÇÉÇ=çå
íÜÉ=Ä~ëáë=çÑ=íÜÉ=ëíìÇÉåíÛë=çîÉê~ää=éÉêÑçêã~åÅÉI
ÜáëLÜÉê=ÇáëëÉêí~íáçåI=~åÇ=íÜÉ=êÉëìäí=çÑ= íÜÉ
Ñáå~ä= Éñ~ãáå~íáçåK=qÜÉêÉ= áë=åç= ëéÉÅá~ä
Öê~Çì~íáçå=ÅÉêÉãçåóK=qÜÉ=ÅçãéäÉíáçå= ê~íÉ
~ãçåÖ=ÑìääJíáãÉ=ëíìÇÉåíë= áë=ÜáÖÜK

få=t~êë~ï=~ää=ëíìÇÉåíë=Ü~îÉ=íç=í~âÉ=íïç
Ä~ëáÅ= ÅçìêëÉë= áå= ä~åÖì~ÖÉ= íÉ~ÅÜáåÖ
ãÉíÜçÇçäçÖóI=Äìí=íÜçëÉ=ïÜç=ïáëÜ=íç=~ÇÇ
íÉ~ÅÜáåÖ=èì~äáÑáÅ~íáçåë= íç= íÜÉáê=ÇÉÖêÉÉë=Ü~îÉ
íç=ÅçääÉÅí=ÅêÉÇáíë=Ñçê=~å=~ÇÇáíáçå~ä=ÑáîÉ=ÅçìêëÉë
áå= ä~åÖì~ÖÉ= ~Åèìáëáíáçå= ~åÇ= ä~åÖì~ÖÉ
íÉ~ÅÜáåÖI=~åÇ=Çç=ëìéÉêîáëÉÇ= íÉ~ÅÜáåÖ=éê~ÅíáÅÉ
ENRM=ÜçìêëFK= få=ëçãÉ=ìåáîÉêëáíáÉëI= ÅçìêëÉë
äÉ~ÇáåÖ= íç= íÉ~ÅÜáåÖ=èì~äáÑáÅ~íáçåë= ~êÉ
Åçãéìäëçêó= Ñçê=~ää= ëíìÇÉåíëK

dê~Çì~íÉë=çÑ= íÉ~ÅÜÉê= íê~áåáåÖ= ÅçääÉÖÉë
ïÜç=ÜçäÇ=íÜÉ=äáÅÉåÅà~í=ÇÉÖêÉÉ=EëÉÉ=ëÉÅíáçå=N
~ÄçîÉF=Å~å=ÅçåíáåìÉ=íÜÉáê=ëíìÇáÉë=Ñçê=~åçíÜÉê
íïç=çê=íÜêÉÉ=óÉ~êëI=ïêáíÉ=~=ÇáëëÉêí~íáçåI=~åÇ
çÄí~áå=íÜÉ=j^=ÇÉÖêÉÉK=tÜÉíÜÉê=íÜÉó=í~âÉ=íïç
çê=íÜêÉÉ=óÉ~êë=ÇÉéÉåÇë=çå=ïÜÉíÜÉê=íÜÉó=ëíìÇó
Ñìää=íáãÉ=çê=é~êí=íáãÉK=qÜÉ=Ñáå~ä=êÉèìáêÉãÉåíë
~êÉ=íÜÉ=ë~ãÉ=~ë=áå=íÜÉ=Å~ëÉ=çÑ=íÜÉ=ìåáÑçêã
ÑáîÉJóÉ~ê=éêçÖê~ããÉI=ÉñÅÉéí=Ñçê=íÜÉ=íÉ~ÅÜÉê
íê~áåáåÖ= áåÖêÉÇáÉåí=ïÜáÅÜ= áë=Äìáäí= áåíç= íÜÉ
äáÅÉåÅà~í= ÅçìêëÉK

qÜÉ=ÅçãéäÉíáçå=ê~íÉ=áë=åçí=~ë=ÖççÇ=~ë=áå=íÜÉ
ìåáÑçêã=ÑáîÉJóÉ~ê=ÅçìêëÉK=jçëí=äáÅÉåÅà~í=ÜçäÇÉêë
~êÉ= íÉ~ÅÜÉêëI=~åÇ=ã~åó=ëççå=ÑáåÇ=ÅçãÄáåáåÖ
íÜÉáê=íÉ~ÅÜáåÖ=ÇìíáÉë=ïáíÜ=ìåáîÉêëáíó=ïçêâ=íçç
ãìÅÜ=çÑ=~=ÄìêÇÉåK=^åçíÜÉê=êÉ~ëçå=Ñçê=íÜÉ
êÉä~íáîÉäó=äçï=ÅçãéäÉíáçå=ê~íÉë=áë=íÜ~í=äáÅÉåÅà~í
ÜçäÇÉêë=Ü~îÉ=íç=é~ó=Ñçê=íÜÉ=j^=éêçÖê~ããÉK
qÉ~ÅÜÉêë=áå=Ñìää=ÉãéäçóãÉåí=ïÜç=~êÉ=åçí=Ñìääó
èì~äáÑáÉÇ=~åÇ=íÜìë=ïáëÜ=íç=çÄí~áå=íÜÉ=j^
ÇÉÖêÉÉ=~êÉ=ìëì~ääó=~ï~êÇÉÇ=~=Öê~åíK=qÜÉ=ÄÉëí
ëíìÇÉåíë=~êÉ=ÉñÉãéíÉÇ=Ñêçã=é~óáåÖ=ÑÉÉëK=få
ëéáíÉ=çÑ=íÜÉëÉ=ãÉ~ëìêÉë=íÜÉ=ÇêçéJçìí=ê~íÉ=áë
ëíáää= Ñ~áêäó=ÜáÖÜK

mçëëÉëëáçå=çÑ=íÜÉ=j^=ÇÉÖêÉÉ=áë=êÉèìáêÉÇ=çÑ
~ää=~ééäáÅ~åíë=Ñçê=~= íÉ~ÅÜáåÖ= àçÄ= áå=~
ëÉÅçåÇ~êó=ëÅÜççäK=fí=áë=~äëç=ÉñéÉÅíÉÇ=çÑ
Å~åÇáÇ~íÉë=Ñçê=ÄÉííÉê=àçÄë=áå=íÜÉ=Åáîáä=ëÉêîáÅÉI
áå=ÅçããÉêÅÉI=Ä~åâáåÖI=Ñáå~åÅÉI=íÜÉ=ãÉÇá~I=ÉíÅK

eìåÖ~êó
qÜÉ=éêçÖê~ããÉ=ä~ëíë=ÉáíÜÉê=Ñçìê=çê=ÑáîÉ=óÉ~êëI
ÇÉéÉåÇáåÖ=çå=ïÜÉíÜÉê=çê=åçí=íÜÉ=ëíìÇÉåí
ïáëÜÉë=íç=í~âÉ=íÜÉ=íÉ~ÅÜÉê=íê~áåáåÖ=ÅçìêëÉK
fí=äÉ~Çë=íç=~=ÚråáîÉêëáíó=ÇÉÖêÉÉÛ=Eìëì~ääó
íê~åëä~íÉÇ=~ë=íÜÉ=j^FW=ÉáíÜÉê=íÜÉ=ÚbåÖäáëÜ=~êíë
ÇÉÖêÉÉÛ=E~ÑíÉê=íÜÉ=ÑçìêJóÉ~ê=éêçÖê~ããÉF=çê=íÜÉ
ÚeáÖÜ=ëÅÜççä=íÉ~ÅÜÉê=çÑ=båÖäáëÜ=ÇÉÖêÉÉÛ=E~ÑíÉê
íÜÉ=ÑáîÉJóÉ~ê=éêçÖê~ããÉFK=få=ëçãÉ=ìåáîÉêëáíáÉëI
ÄçíÜ= ëáåÖäÉJã~àçê= ~åÇ=ÇçìÄäÉJã~àçê
éêçÖê~ããÉë=~êÉ= ~î~áä~ÄäÉK

mêçëéÉÅíáîÉ=ëíìÇÉåíë=~êÉ=êÉèìáêÉÇ=íç=í~âÉ=~
ÅçãéÉíáíáîÉ=ïêáííÉå=~åÇ=çê~ä= Éñ~ãáå~íáçå= áå
båÖäáëÜK=qÜÉ=éêçÖê~ããÉ=çÑ=ëíìÇáÉë=ÅçãéêáëÉë
äáåÖìáëíáÅI= äáíÉê~êóI=ÜáëíçêáÅ~äI= ~åÇ= Åìäíìê~ä
ÅçìêëÉëK=qÜÉ=Ñáå~ä=íïç=óÉ~êë=~êÉ=ëéÉåí=çå
éêÉé~êáåÖ=~= íÜÉëáëI=Ä~ëÉÇ=çå=êÉëÉ~êÅÜI=åç= äÉëë
íÜ~å=Ñçêíó=é~ÖÉë=äçåÖK

oìëëá~
qÜÉ= íê~Çáíáçå~ä=ìåÇÉêÖê~Çì~íÉ=éêçÖê~ããÉI
ëíáää=ÑçääçïÉÇ=áå=~=åìãÄÉê=çÑ=ìåáîÉêëáíáÉëI
ä~ëíë=ÑáîÉ=óÉ~êë=~åÇ=ÄêáåÖë=ëíìÇÉåíëÔãçêÉ=çê
äÉëëÔíç=íÜÉ=j^=äÉîÉäK=qÜÉ=ëíêìÅíìêÉ=~åÇ
ÅçåíÉåí=çÑ=íÜÉ=éêçÖê~ããÉ=áë=éêÉííó=ãìÅÜ=íÜÉ
ë~ãÉ=ÉîÉêóïÜÉêÉW=Ñçìê=çê=ÑáîÉ=óÉ~êë=çÑ
áåíÉåëáîÉ=íê~áåáåÖ= áå= íÜÉ=ìëÉ=çÑ=båÖäáëÜI
ëÉîÉê~ä= ÅçìêëÉë= áå= äáåÖìáëíáÅ=ÇáëÅáéäáåÉëI
ÅçìêëÉë= áå= Åìäíìê~ä= ëíìÇáÉëI= ~åÇ=~= íÜçêçìÖÜ
ÅçìêëÉ=áå=íÜÉ=Üáëíçêó=çÑ=tÉëí=bìêçéÉ~å=~åÇ
^ãÉêáÅ~å= äáíÉê~íìêÉK=qÜáë= áë= íÜÉ= íê~Çáíáçå~ä
ÅìêêáÅìäìãX=ëçãÉ=ìåáîÉêëáíáÉëI=ÜçïÉîÉêI=Ü~îÉ
ä~íÉäó= áåíêçÇìÅÉÇ= ÅÉêí~áå= ÅÜ~åÖÉëK

få=íÜÉáê=íÜáêÇ=óÉ~ê=ëíìÇÉåíë=ÅÜççëÉ=íÜÉ
ÑáÉäÇ= áå=ïÜáÅÜ=íÜÉó=ï~åí= íç=ëéÉÅá~äáëÉI=~åÇ
í~âÉ=~=åìãÄÉê=çÑ=ëéÉÅá~ä=ÅçìêëÉë=áå=íÜáë
é~êíáÅìä~ê=ÑáÉäÇK=få=íÜÉ=ÑçìêíÜ=óÉ~ê=íÜÉó=Ü~îÉ
íç=ïêáíÉ=~=PMJPR=é~ÖÉ=ÚÅçìêëÉ=é~éÉêÛ=~åÇ
ëìÄãáí=áí=Ñçê=ÇáëÅìëëáçå=~í=~=ãÉÉíáåÖ=çÑ=íÜÉ
ïÜçäÉ=ÇÉé~êíãÉåíK=få=íÜÉáê=ÑáÑíÜ=óÉ~ê=ëíìÇÉåíë
éêçÇìÅÉ=~= RMJNMM=é~ÖÉ=ÇáëëÉêí~íáçå= EÅ~ääÉÇ
ÚÇáéäçã~=é~éÉêÛFI= Ä~ëÉÇ=çå=çêáÖáå~ä= êÉëÉ~êÅÜK
fí=áë=êÉîáÉïÉÇ=Äó=íÜÉ=ëìéÉêîáëçê=~åÇ=~åçíÜÉê
êÉîáÉïÉê=Eçê=íïç=êÉîáÉïÉêëF=~åÇ=íÜÉå
ÇÉÑÉåÇÉÇ=ÄÉÑçêÉ=íÜÉ= Úëí~íÉ=Éñ~ãáå~íáçå
ÅçããáëëáçåÛ=ÅÜ~áêÉÇ=Äó=~=éêçÑÉëëçê=Ñêçã
~åçíÜÉê= ÉÇìÅ~íáçå~ä= áåëíáíìíáçåK=dê~Çì~íÉë
~êÉ=~ï~êÇÉÇ=~=Çáéäçã~I=Äìí=åç=ÇÉÖêÉÉ=çê=íáíäÉK
få= ëçãÉ=Å~ëÉëI= íÜÉ= Éñ~ãáå~íáçå= Åçããáëëáçå
êÉÅçããÉåÇë=éìÄäáÅ~íáçå=çÑ=é~êíë=çÑ=íÜÉ
Çáéäçã~=é~éÉêK

qÜÉ=j^
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pìééäÉãÉåí= íç=qÜÉ=bìêçéÉ~å=båÖäáëÜ=jÉëëÉåÖÉêI= fuLN

få=íÜáë=ëÉÅíáçå=íïç=ãçêÉ=ÅçìåíêáÉë=~êÉ
áåÅäìÇÉÇ= áå= íÜÉ=ÇáëÅìëëáçåI=å~ãÉäó=kçêï~ó
~åÇ=oçã~åá~K

båÖä~åÇ=~åÇ=t~äÉë
qÜÉçêÉíáÅ~ääóI=ÇçÅíçê~ä=éêçÖê~ããÉë=~êÉ=çéÉå
íç=~ää=ÜçäÇÉêë=çÑ=~=ÖççÇ=_^=ÇÉÖêÉÉ=E~=Ñáêëí=çê=~
íïçJçåÉFK= få=éê~ÅíáÅÉI= Å~åÇáÇ~íÉë=~êÉ
ÉåÅçìê~ÖÉÇ=íç=Éåêçä=çå=~=äçïÉêJäÉîÉä
éêçÖê~ããÉ=ÑáêëíW=~å=j^=çê=jmÜáäK=qÜçëÉ
ïÜç=ëÜçï=~Äáäáíó=Ñçê=êÉëÉ~êÅÜ=Å~å=íÜÉå=ãçîÉ
çåÔ=çêI=ëçãÉíáãÉëI=íê~åëÑÉê=ÄÉÑçêÉ=ÅçãéäÉíáåÖ
íÜÉ=éêçÖê~ããÉÔíç=mÜa=ëíìÇáÉëK

^=ÑìääJíáãÉ=ÇçÅíçê~íÉ=êÉèìáêÉë=~=ãáåáãìã
çÑ=íÜêÉÉ=óÉ~êëÛ=ïçêâI=Äìí=áå=éê~ÅíáÅÉ=îÉêó=ÑÉï
ÇçÅíçê~íÉë= áå=båÖäáëÜ=~êÉ= ÅçãéäÉíÉÇ=ïáíÜáå
íÜáë=éÉêáçÇ=çÑ=íáãÉK=qÜÉ=Å~åÇáÇ~íÉ=Ü~ë=íç
éêçÇìÅÉ=~=ÇáëëÉêí~íáçå=Ä~ëÉÇ=çå=çêáÖáå~ä
êÉëÉ~êÅÜK=qÜÉêÉ=áë=åç=ÅìêêáÅìäìãI=Äìí=ã~åó
ìåáîÉêëáíáÉë=çÑÑÉê= áåíêçÇìÅíçêó=ÅçìêëÉë=çå
ÅçåÇìÅíáåÖ= êÉëÉ~êÅÜ=~åÇ=ïêáíáåÖ=~= íÜÉëáëK

_êáíáëÜ=ëìÄàÉÅíë=Å~å=~ééäó=Ñçê=ëí~íÉ=ÑìåÇáåÖI
Äìí=ëí~íÉ=ÑìåÇë=~êÉ=ëÅ~êÅÉ=~åÇ=~=îÉêó=ÖççÇ
ÑáêëíJÅä~ëë=ÇÉÖêÉÉ=áë=åÉÅÉëë~êó=Ñçê=çÄí~áåáåÖ=~
Öê~åíK=cÉÉë=Ñçê=ÑçêÉáÖå=ëíìÇÉåíë=~êÉ=îÉêó=ÜáÖÜK
_çíÜ=j^=~åÇ=mÜa=Å~åÇáÇ~íÉë=~êÉ=áå=íÜÉ=ë~ãÉ
éçëáíáçåW=ëçãÉ=ÑÉï=ëíìÇÉåíë=çÄí~áå=Öê~åíë
Ñêçã=íÜÉ=_êáíáëÜ=`çìåÅáäI=ëçãÉ=Ñêçã=íÜÉáê=çïå
ÖçîÉêåãÉåíëI=Äìí=~=ä~êÖÉ=éÉêÅÉåí~ÖÉ=çÑ
Å~åÇáÇ~íÉë= Ñçê=ÇçÅíçê~ä=ëíìÇáÉë=Ü~îÉ=íç=é~ó
íÜÉ=ÑÉÉë=ïáíÜ=íÜÉáê=çïå=ãçåÉóI=ïÜáÅÜ=ã~âÉë
é~êíáÅáé~íáçå= áå= ~å=ÇçÅíçê~ä=éêçÖê~ããÉ
ä~êÖÉäó=~=ÑìåÅíáçå=çÑ=éêáî~íÉ=ïÉ~äíÜK

mÜa=ïçêâ= áå=båÖäáëÜ= ëíìÇáÉë= áë=ìëì~ääó
ìåÇÉêí~âÉå=Äó=éÉçéäÉ=áåíÉêÉëíÉÇ=áå=~å
~Å~ÇÉãáÅ=Å~êÉÉêK=eçïÉîÉêI=Éåíêó=íç=íÜÉ
~Å~ÇÉãáÅ=éêçÑÉëëáçå= EçíÜÉê= íÜ~å=~ë= ÅÜÉ~é
Å~ëì~ä= ä~ÄçìêF=ÇÉéÉåÇë=ãçêÉ=çå=éìÄäáÅ~íáçåë
íÜ~å=çå=éçëëÉëëáçå=çÑ=~=ÜáÖÜÉê=ÇÉÖêÉÉK

aÉåã~êâ
qÜÉ=Éåíê~åÅÉ=êÉèìáêÉãÉåí=íç=íÜÉ=ÇçÅíçê~ä
éêçÖê~ããÉ=áë=éçëëÉëëáçå=çÑ=~=Å~åÇK=ã~ÖK
ÇÉÖêÉÉ=çê=áíë=Éèìáî~äÉåíK=jçëí=Å~åÇáÇ~íÉë=~êÉ
ëíìÇÉåíë=ïÜç=Ü~îÉ=êÉÅÉåíäó=çÄí~áåÉÇ=~=ÇÉÖêÉÉK
kç=éêçÑÉëëáçå~ä=ÉñéÉêáÉåÅÉ= áë= êÉèìáêÉÇK

qÜÉ=Å~åÇáÇ~íÉ=Ü~ë= íç=~ééêç~ÅÜ=~= íÉåìêÉÇ
ãÉãÄÉê=çÑ=íÜÉ=~Å~ÇÉãáÅ=ëí~ÑÑI=éêÉëÉåí=íÜÉ
ëìÄàÉÅí=ëÉäÉÅíÉÇ=Ñçê=êÉëÉ~êÅÜI=~åÇ=~ëâ=Ñçê
ëìéÉêîáëáçåK=qç=ÄÉ=~ÇãáííÉÇI= íÜÉ=Å~åÇáÇ~íÉ
Ü~ë=íç=éêÉëÉåí=~=ÇÉí~áäÉÇ=éä~å=Ñçê=íÜÉ

PK=qÜÉ=mÜa=ÇÉÖêÉÉ

ÇáëëÉêí~íáçåK=qÜÉ=ÇçÅíçê~ä=éêçÖê~ããÉ= ä~ëíë
íÜêÉÉ=óÉ~êëK=qÜÉ=Å~åÇáÇ~íÉë=~êÉ=ÉñéÉÅíÉÇ=íç
ëéÉåÇ=íáãÉ=ÅçêêÉëéçåÇáåÖ=íç=çåÉ=ëÉãÉëíÉêÛë
ïçêâ=çå=íÉ~ÅÜáåÖK=lîÉê=íÜÉ=êÉã~áåáåÖ=Ñçìê
ëÉãÉëíÉêë=íÜÉó=ïçêâ=çå=íÜÉ=ÇáëëÉêí~íáçåI
ïÜáÅÜ=áë=ÉñéÉÅíÉÇ=íç=ÄÉ=Ä~ëÉÇ=çå=çêÖáå~ä
êÉëÉ~êÅÜK=qÜÉêÉ=áë=åç=ëíáéìä~íÉÇ=äÉåÖíÜ=Ñçê=íÜÉ
ÇáëëÉêí~íáçåK=fí=Å~å=ÄÉ=ïêáííÉå=áå=a~åáëÜ=çê=áå
~åó=çÑ= íÜÉ=ã~áå=ÑçêÉáÖå=ä~åÖì~ÖÉëW=båÖäáëÜI
dÉêã~åI=cêÉåÅÜK=fí=áë=ïçêíÜ=åçíáåÖ=íÜ~í=~
ÅçääÉÅíáçå=çÑ=é~éÉêë=Å~å=ÄÉ=~ÅÅÉéíÉÇ=~ë=~
Ä~ëáë=Ñçê=Öê~åíáåÖ=íÜÉ=ÇÉÖêÉÉK

píìÇÉåíë=~êÉ=ÉñéÉÅíÉÇ=EÄìí=åçí=çÄäáÖÉÇF=íç
ëéÉåÇ=ëçãÉ=íáãÉ=áå=íÜÉ=êÉëÉ~êÅÜ=ÉåîáêçåãÉåí
çÑ=~åçíÜÉê=ìåáîÉêëáíóI=ìëì~ääó= áå=~åçíÜÉê
ÅçìåíêóK

mêçÖêÉëë= áë=~ëëÉëëÉÇ=ÉîÉêó=ëáñ=ãçåíÜëX
Å~åÇáÇ~íÉë=~êÉ=ÉåÅçìê~ÖÉÇ= íç=éêÉëÉåí= íÜÉáê
ïçêâ=êÉÖìä~êäó=áå=ëÉãáå~êëK=qÜÉ=ÇÉÖêÉÉ=áë
~ï~êÇÉÇ=çå=íÜÉ=Ä~ëáë=çÑ=~=éçëáíáîÉ
~ëëÉëëãÉåí=çÑ=~í=äÉ~ëí=íïç=ÉäÉãÉåíëW=íÜÉ
ÇáëëÉêí~íáçåI=~åÇ=íÜÉ=êÉëìäí=çÑ=~=éìÄäáÅ
ÇÉÑÉåÅÉ=ÄÉÑçêÉ=~=ÅçããáííÉÉ=çÑ=íÜêÉÉ=ëÅÜçä~êë
Eíïç=çÑ=ïÜçã=ãìëí=ÅçãÉ=Ñêçã=çíÜÉê
ìåáîÉêëáíáÉëF= ~åÇ=~å=~ìÇáÉåÅÉK= pçãÉ
ìåáîÉêëáíáÉë= áåÅäìÇÉ=~=íÜáêÇ=ÉäÉãÉåíW= íïç
éêÉëÉåí~íáçåë=ÖáîÉå=Äó= íÜÉ= Å~åÇáÇ~íÉÔçåÉ
çå=~=íçéáÅ=ÅÜçëÉå=Äó=íÜÉ=ÅçããáííÉÉ=~åÇ=çåÉ
çå=~=íçéáÅ=çÑ=ÜáëLÜÉê=çïå=ÅÜçáÅÉK

açÅíçê~ä=ÇÉÖêÉÉë=~êÉ=åçí=Öê~ÇÉÇI=çåäó
~ëëÉëëÉÇ=çå= ~=é~ëëLÑ~áä= Ä~ëáëK

^=åìãÄÉê=çÑ=Å~åÇáÇ~íÉë=çÄí~áå=ëí~íÉ
ëÅÜçä~êëÜáéëX= ëçãÉ= Ñáå~åÅÉ= íÜÉáê= ëíìÇáÉë=çìí
çÑ= íÜÉáê=çïå=ÑìåÇëK=j~åó=Å~åÇáÇ~íÉë=ÉñíÉåÇ
íÜÉáê=ëíìÇáÉë=ÄÉóçåÇ=íÜÉ=íÜêÉÉJóÉ~ê=äáãáíK
jçëí= Å~åÇáÇ~íÉë=ìåÇÉêí~âÉ=ÇçÅíçê~ä= ëíìÇó
ÄÉÅ~ìëÉ= íÜÉó=ï~åí= íç=éìêëìÉ=~å=~Å~ÇÉãáÅ
Å~êÉÉêW=çåÉ=Å~ååçí=çÄí~áå=~=ìåáîÉêëáíó=éçëí
ïáíÜçìí=~=mÜaK

kçêï~ó
qÜÉ=Ä~ëáÅ=êÉèìáêÉãÉåí=Ñçê=~Çãáëëáçå=íç=íÜÉ
mÜa=éêçÖê~ããÉ=áë=éçëëÉëëáçå=çÑ=íÜÉ=ÇÉÖêÉÉ
çÑ=`~åÇáÇ~íìëL`~åÇáÇ~í~=mÜáäçäçÖá~É= E`~åÇK
mÜáäçäçÖKF=çê=j~ÖáëíÉê=^êíáìã=Ej~ÖK=^êíKFK=líÜÉê
èì~äáÑáÅ~íáçåë= ~êÉ= ëìÄàÉÅí= íç= áåÇáîáÇì~ä
Éî~äì~íáçåK=`~åÇáÇ~íÉë= ~äëç=Ü~îÉ= íç=éêÉëÉåí
~å=~ÅÅÉéí~ÄäÉ=éêçàÉÅí= ~åÇ=çÄí~áå= ÑìåÇáåÖK

qÜÉ=mÜa=ÅçìêëÉ=áë=~=íÜêÉÉJóÉ~ê=éêçÖê~ããÉK
fíë=ëíêìÅíìêÉ=áë=ãçêÉ=çÑ=äÉëë=íÜÉ=ë~ãÉ=áå=~ää=íÜÉ
ìåáîÉêëáíáÉëI=ëç=íÜ~í=ëíìÇÉåíë=Å~å=ãçîÉ=ÑêÉÉäó
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ÄÉíïÉÉå=íÜÉ=ìåáîÉêëáíáÉë=ÇìêáåÖ=íÜÉ
éêçÖê~ããÉK= fåÇÉÉÇI=Å~åÇáÇ~íÉë=~êÉ=ÉñéÉÅíÉÇ
EÄìí=åçí=çÄäáÖÉÇF=íç=ëéÉåÇ=ëçãÉ=íáãÉ=áå=íÜÉ
êÉëÉ~êÅÜ=ÉåîáêçåãÉåí=çÑ=~åçíÜÉê=ìåáîÉêëáíó
íÜ~å= íÜÉáê=çïåÔåçí=åÉÅÉëë~êáäó= áå=kçêï~óK

qÜÉ=ã~àçê=é~êí=çÑ=íÜÉ=éêçÖê~ããÉÔíïç
~åÇ=~=Ü~äÑ=óÉ~êëÔáë=ÇÉîçíÉÇ=íç=ïçêâ=çå=íÜÉ
ÇáëëÉêí~íáçåK=qÜÉêÉ= áë= ~äëç=~= íê~áåáåÖ
ÅçãéçåÉåíI= ä~ëíáåÖ=Ü~äÑ=~=óÉ~êK

^å=~ééäáÅ~åí=Ñçê=íÜÉ=mÜa=éêçÖê~ããÉ=ãìëí
ëìÄãáí=~=éêçàÉÅí=ÇÉëÅêáéíáçå=Ñçê=íÜÉ=ÇáëëÉêí~íáçåI
~ë=ïÉää=~ë=~ééêç~ÅÜ=~=ãÉãÄÉê=çÑ=íÜÉ=~Å~ÇÉãáÅ
ëí~ÑÑ=ïáíÜ=~=ÇçÅíçê~ä=ÇÉÖêÉÉ=çê=Éèìáî~äÉåí
èì~äáÑáÅ~íáçåë=ïÜçã=ÜÉLëÜÉ=ïçìäÇ=äáâÉ=íç=~Åí
~ë=ëìéÉêîáëçêK=dÉåÉê~ääóI=~=Å~åÇáÇ~íÉ=Ü~ë=çåÉ
ëìéÉêîáëçêI=Äìí= áå=íÜÉ=Å~ëÉ=çÑ= áåíÉêÇáëÅáéäáå~êó
éêçàÉÅíë=~=ëÉÅçåÇ~êó=ëìéÉêîáëçê= áë=åçí=ìåìëì~äK
mêçÖêÉëë=áë=~ëëÉëëÉÇ=ÉîÉêó=óÉ~êW=Å~åÇáÇ~íÉë=~êÉ
ÉåÅçìê~ÖÉÇ=íç=éêÉëÉåí=íÜÉáê=ïçêâ=êÉÖìä~êäó=áå
ëÉãáå~êëK=få=ëçãÉ=éêçÖê~ããÉëI=íÜáë=áë=~
êÉèìáêÉãÉåíK

qÜÉ=ÇáëëÉêí~íáçå= áë=~ëëÉëëÉÇ=Äó=~
ÅçããáííÉÉ=çÑ=íÜêÉÉ=ëÅÜçä~êëI=íïç=çÑ=ïÜçã
ãìëí=ÅçãÉ=Ñêçã=~åçíÜÉê=ìåáîÉêëáíó=EçÑíÉå
Ñêçã=~åçíÜÉê=ÅçìåíêóFK=fÑ=áí=áë=~ÅÅÉéíÉÇI=íÜÉ
Å~åÇáÇ~íÉ=Ü~ë=íç=ÇÉÑÉåÇ=áí=Äó=éêÉëÉåíáåÖ=~
éìÄäáÅ=äÉÅíìêÉ=Eçê=íïç=äÉÅíìêÉëFI=ÑçääçïÉÇ=Äó=~
ëÉëëáçå=çÑ=èìÉëíáçåë=Ñêçã=íÜÉ=ÅçããáííÉÉ=~åÇ
íÜÉ=éìÄäáÅK=q~ìÖÜí=ÇçÅíçê~ä=éêçÖê~ããÉë= äÉ~Ç
íç=íÜÉ=ÇÉÖêÉÉ=çÑ=aêK=~êíKI=áå=ïÜáÅÜ=Å~ëÉ=íÜÉ
ÇÉÑÉåÅÉ=áåîçäîÉë=çåäó=çåÉ=éìÄäáÅ=äÉÅíìêÉK=få
íÜÉ=çäÇ=ëóëíÉãÔïáíÜ=åç=Öê~åí=~åÇ=åç
ëìéÉêîáëáçåÔíÜÉ=ëíìÇó=äÉ~Çë=íç=íÜÉ=ÇÉÖêÉÉ
çÑ=aêK==éÜáäçëKI=~åÇ=íÜÉ=ÇÉÑÉåÅÉ=áåîçäîÉë=íïç
éìÄäáÅ=äÉÅíìêÉëK=açÅíçê~ä=ÇÉÖêÉÉë=~êÉ=åçí
Öê~ÇÉÇI=çåäó= ~ëëÉëëÉÇ=çå=~=é~ëëLÑ~áä= Ä~ëáëK

`~åÇáÇ~íÉë= Ñçê=ÇçÅíçê~ä=éêçÖê~ããÉë=Å~å
~ééäó=Ñçê=ÇçÅíçê~ä=ÇÉÖêÉÉ=ÑÉääçïëÜáéë=Ñêçã=íÜÉ
ìåáîÉêëáíó=çÑ=íÜÉáê=ÅÜçáÅÉ=çê=Ñêçã=íÜÉ=oÉëÉ~êÅÜ
`çìåÅáä=çÑ=kçêï~óK=cÉääçïëÜáéë=~êÉ
~ÇîÉêíáëÉÇ=çåÅÉ=~=óÉ~êK=lÄí~áåáåÖ=~=ÑÉääçïëÜáé
áë=í~åí~ãçìåí=íç=~Çãáëëáçå=íç=íÜÉ=éêçÖê~ããÉK
cçê=íÜçëÉ=êÉëÉ~êÅÜ=ÑÉääçïë=ïÜç=~êÉ=ÖáîÉå=~
éçëí=áå=çåÉ=çÑ=íÜÉ=ìåáîÉêëáíáÉë=íÜÉ=Çìê~íáçå=çÑ
íÜÉ=éêçÖê~ããÉ=áë=Ñçìê=óÉ~êëI=çÑ=ïÜáÅÜ=çåÉ
óÉ~ê=áë=Åçãéìäëçêó=ëÉêîáÅÉ=Ñçê=íÜÉ=ìåáí=íç
ïÜáÅÜ=çåÉ= áë=~ÑÑáäá~íÉÇK=qÜáë=ëÉêîáÅÉ=ëÜçìäÇI=~ë
Ñ~ê=~ë=éçëëáÄäÉI=ÄÉ=êÉäÉî~åí=íç=ïçêâ=çå=íÜÉ
ÇáëëÉêí~íáçåK=^í=íÜÉ=råáîÉêëáíó=çÑ=_ÉêÖÉå=íÜÉ
êÉëÉ~êÅÜ=ÑÉääçïëÜáé=áë=Ñçê=íÜêÉÉ=óÉ~êë=Ñçê=íÜçëÉ
ïÜç=ã~å~ÖÉ=íç=ÖÉí=~=Öê~åí=Ñêçã=íÜÉ
kçêïÉÖá~å=oÉëÉ~êÅÜ=`çìåÅáäI= ~åÇ= Ñçìê=óÉ~êë
EáåÅäìÇáåÖ=ïçêâ=Ñçê=íÜÉ=ÇÉé~êíãÉåíF=Ñçê=íÜçëÉ
ïÜç=êÉÅÉáîÉ=~=ìåáîÉêëáíó=Öê~åíK

^ééäáÅ~åíë=ïÜç=~êÉ=~äêÉ~Çó=ÉãéäçóÉÇ=~í
~Å~ÇÉãáÅ= áåëíáíìíáçåëI= ëìÅÜ=~ë= íÜÉ= ÅçääÉÖÉ
ëÉÅíçêI=ã~ó=~ééäó=Ñçê=~Çãáëëáçå=íç=íÜÉ
êÉëÉ~êÅÜ=éêçÖê~ããÉ=ïáíÜ= Úçïå= ÑìåÇáåÖÛK=qÜÉ
ÅçåÇáíáçåë=~êÉ=íÜ~í= íÜÉ=êÉëÉ~êÅÜ=éêçàÉÅí=ãìëí
ÄÉ=ÚÅäÉ~êäó=ïçêíÜó=çÑ=ëìééçêíÛI=~åÇ=~=êÉ~äáëíáÅ
íáãÉ=ëÅÜÉÇìäÉ=~ë=ïÉää=~ë=~= ÑìåÇáåÖ=éä~åI
ÅÉêíáÑáÉÇ=Äó=íÜÉ=ÉãéäçóÉêI=ãìëí=ÄÉ=ëìÄãáííÉÇK
qÜÉ=éêçÖê~ããÉ=íÜÉå=ìëì~ääó=êìåë=Ñçê=ÑáîÉ
óÉ~êëI=ïáíÜ=íÜêÉÉ=óÉ~êë=çÑ=åÉí=êÉëÉ~êÅÜ=íáãÉK

`çãéäÉíÉ=ÑìåÇáåÖ=Ñçê=íÜÉ=ÉåíáêÉ=êÉëÉ~êÅÜ
éÉêáçÇ=ã~âÉë=áí=éçëëáÄäÉ=Ñçê=ÇçÅíçê~ä=Å~åÇáÇ~íÉë
íç=ÇÉîçíÉ=~ää=íÜÉáê=íáãÉ=íç=êÉëÉ~êÅÜ=~åÇ=êÉä~íÉÇ
~ÅíáîáíáÉëK=`çåëÉèìÉåíäóI= ~= êÉä~íáîÉäó=ÜáÖÜ
éÉêÅÉåí~ÖÉ=çÑ=ëíìÇÉåíë=ÅçãéäÉíÉ=íÜÉáê=ïçêâ
ïáíÜáå=íÜÉ=íÜêÉÉJ=çê=ÑçìêJ=óÉ~ê=éÉêáçÇK

cê~åÅÉ
açÅíçê~ä=ëíìÇó=Åçåëáëíë=çÑ=íïç=ëí~ÖÉëK=qç
ÉåíÉê=íÜÉ=ÑáêëíI=íÜÉ=Å~åÇáÇ~íÉI=ïÜç=Ü~ë=íç=ÜçäÇ
~=ã~≤íêáëÉI=ãìëí=éêÉëÉåí=~=êÉéçêí=çå=ÜáëLÜÉê
éêÉîáçìë=ëíìÇáÉë=~åÇ=~= êÉëÉ~êÅÜ=éêçàÉÅíI
ïÜáÅÜ= áë= íÜÉå=ÇáëÅìëëÉÇ= áå=~å= áåíÉêîáÉïK
pìÅÅÉëëÑìä= Å~åÇáÇ~íÉë= ÉåíÉê=~= ÅçìêëÉ=çÑ
ëíìÇáÉë= äÉ~ÇáåÖ= íç= íÜÉ=aáéä∑ãÉ=ÇÛ°íìÇÉë
^ééêçÑçåÇáÉë= EaKbK^KFK=qÜáë=ìëì~ääó= í~âÉë=~
óÉ~êI=~åÇ=ÅçãéêáëÉë=ÉäÉãÉåíë=çÑ=ãÉíÜçÇçäçÖó
çÑ= äáíÉê~êó=~åÇ= äáåÖìáëíáÅ= êÉëÉ~êÅÜI=~åÇ=~
ëìêîÉó=çÑ= íÜÉ=Åáîáäáë~íáçåI= ä~åÖì~ÖÉ=~åÇ
ÅìäíìêÉ=çÑ=~åÖäçéÜçåÉ=ÅçìåíêáÉëK=^ëáÇÉ=Ñêçã
íÜ~íI=íÜÉ=ëíìÇÉåí=ãìëí=éêÉëÉåí=~=ÖÉåÉê~ä
çìíäáåÉ=çÑ=íÜÉ=éêçéçëÉÇ=~êÉ~=çÑ=ÇçÅíçê~ä
êÉëÉ~êÅÜ= EïáíÜ= êÉéçêíë=çå=Ä~ÅâÖêçìåÇ
êÉ~ÇáåÖF=~åÇ=ïêáíÉ=~=RM=é~ÖÉ=Éëë~ó=~å~äóëáåÖ
çåÉ=éçáåí=áå=ÇÉí~áäK=qÜÉ=ä~åÖì~ÖÉ=çÑ=íÜÉëÉ
éêÉëÉåí~íáçåë=ãìëí=ÄÉ=cêÉåÅÜK=qÜÉ=aáéä∑ãÉ= áë
~ï~êÇÉÇ=çå= íÜÉ=Ä~ëáë=çÑ=Éñ~ãáå~íáçåëX= íÜÉ
ãáåáãìã=é~ëë=ã~êâ= áë= NMLOMK

qÜÉ= ëÉÅçåÇ= ëí~ÖÉ= Åçåëáëíë=çÑ= áåÇáîáÇì~ä
ïçêâ=çå=~=ÇáëëÉêí~íáçåI=ìåÇÉê=íÜÉ=ÖìáÇ~åÅÉ=çÑ
~=ëìéÉêîáëçêK=qÜáë=ìëì~ääó=í~âÉë=íÜêÉÉ=íç=Ñçìê
óÉ~êëX=ëçãÉ=Å~åÇáÇ~íÉëI=ÜçïÉîÉêI=í~âÉ=ÑáîÉ=çê
ëáñ=óÉ~êë=íç=ÅçãéäÉíÉ=íÜÉáê=íÜÉëÉëK=lêáÖáå~ä
êÉëÉ~êÅÜ= áë= ÉñéÉÅíÉÇK=qÜÉ=ÇáëëÉêí~íáçå=ãìëí
ÄÉ=ïêáííÉå= áå=cêÉåÅÜ=~åÇ= áë=ìëì~ääó=PRMJRMM
é~ÖÉë=äçåÖK=qÜÉêÉ=áë=åç=éìÄäáÅ~íáçå=êÉèìáêÉãÉåíK
qÜÉ=ÇáëëÉêí~íáçå= áë= êÉîáÉïÉÇI=~åÇ= íÜÉå
ÇÉÑÉåÇÉÇ=ÄÉÑçêÉ=~=Äç~êÇ=çÑ=íÜêÉÉ=EëçãÉíáãÉë
Ñçìê=çê=ÉîÉå=ÑáîÉF=éêçÑÉëëçêëI=íïç=çÑ=ïÜçã
ãìëí=ÅçãÉ=Ñêçã=çíÜÉê=ìåáîÉêëáíáÉë=EíÜÉó=ëÉåÇ
íÜÉáê=êÉéçêíë=áå=ÄÉÑçêÉ=íÜÉ=ÇÉÑÉåÅÉFK

jçëí=Å~åÇáÇ~íÉë=Ñçê=ÇçÅíçê~ä=ëíìÇó=~êÉ
~äêÉ~Çó=éêçÑÉëëáçå~ääó=ÉåÖ~ÖÉÇ=Eáí=áë=Ñçê=íÜ~í
êÉ~ëçå=íÜ~í= íÜÉ=aáéä∑ãÉ=ÅçìêëÉë=~êÉ=ìëì~ääó= áå

qÜÉ=mÜa
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pìééäÉãÉåí= íç=qÜÉ=bìêçéÉ~å=båÖäáëÜ=jÉëëÉåÖÉêI= fuLN

íÜÉ=ÉîÉåáåÖë=~åÇLçê=çå=p~íìêÇ~óëFK=pìÅÜ
Å~åÇáÇ~íÉë=ÅçîÉê=íÜÉ=Åçëí=çÑ=ëíìÇáÉë
íÜÉãëÉäîÉëK=eçïÉîÉêI=~=îÉêó=äáãáíÉÇ=åìãÄÉê=çÑ
ëíáéÉåÇë=~êÉ=~î~áä~ÄäÉ= E~ääçÅ~íáçåë=ÇÉ= êÉÅÜÉêÅÜÉFK
açÅíçê~ä=ëíìÇó=áë=ãçëíäó=ìåÇÉêí~âÉå=Äó=éÉçéäÉ
ïáëÜáåÖ=íç=~ééäó=Ñçê=ìåáîÉêëáíó=íÉ~ÅÜáåÖ=àçÄëK

dÉêã~åó
qÜÉ=ÅÜáÉÑ=éêÉêÉèìáëáíÉ=Ñçê=~åóçåÉ=ïáëÜáåÖ=íç
ïçêâ=íçï~êÇë=íÜÉ=mÜa=áë=~=Ñáêëí=ÇÉÖêÉÉW=~=ëí~íÉ
Éñ~ãáå~íáçå=çê=~å=j^K=qÜÉêÉ=~êÉ=åç=é~êíáÅìä~ê
Éåíê~åÅÉ=êÉèìáêÉãÉåíëI=åçê=áë=Ñçêã~ä
êÉÖáëíê~íáçå= êÉèìáêÉÇK=mêÉîáçìë=éêçÑÉëëáçå~ä
ÉñéÉêáÉåÅÉI=ÜçïÉîÉêI=áë=~å=~Çî~åí~ÖÉ=ïÜÉå=áí
ÅçãÉë=íç=ÑáåÇáåÖ=~=ëìéÉêîáëçêK

qÜÉêÉ=~êÉ=åç=ÅçìêëÉë=~ë=ëìÅÜ=äÉ~ÇáåÖ=íç
íÜÉ=mÜaK=eçïÉîÉêI=~ëáÇÉ=Ñêçã=éêÉëÉåíáåÖ=~
ÇáëëÉêí~íáçåI= íÜÉ= Å~åÇáÇ~íÉ=Ü~ë= íç=é~ëë= ~= Ñáå~ä
Éñ~ãáå~íáçåI= ÅçåëáëíáåÖ=çÑ= Ñçìê=é~êíëW=ÜáëLÜÉê
ã~áå= ÑáÉäÇ=~åÇ= íÜêÉÉ=çíÜÉê=ÇáëÅáéäáåÉëK=qÜáë
åÉÅÉëëáí~íÉë= í~âáåÖ=~å=~Çî~åÅÉÇ= ëÉãáå~ê= áå
É~ÅÜ=çÑ=íÜÉ=ÇáëÅáéäáåÉë=åçí=ÅçîÉêÉÇ=~ÇÉèì~íÉäó
áå=íÜÉ=ïçêâ=ìåÇÉêí~âÉå=Ñçê=íÜÉ=éêÉîáçìë
ÇÉÖêÉÉK=_çíÜ=äáíÉê~êó=~åÇ=äáåÖìáëíáÅ=ëìÄàÉÅíë=~êÉ
åçêã~ääó=áåÅäìÇÉÇ=áå=íÜÉ=Ñáå~ä=Éñ~ãK

qÜÉ= Å~åÇáÇ~íÉ= ÅÜççëÉë= ~= ëìéÉêîáëçêI=ïÜç
ã~ó=~ÖêÉÉ=çê=êÉÑìëÉ=íç=í~âÉ=ìé=ëìéÉêîáëçêó
ÇìíáÉëK=qÜÉ=íçéáÅ=çÑ=íÜÉ=ÇáëëÉêí~íáçå=áë=íÜÉå
åÉÖçíá~íÉÇK=qÜÉ=ÇáëëÉêí~íáçå=ãìëí=ÄÉ=~=êÉéçêí
çå=çêáÖáå~ä=êÉëÉ~êÅÜK= fí= áë=ìëì~ääó=OMM=íç=QMM
é~ÖÉë=äçåÖI=~åÇ=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ïêáííÉå=áå
dÉêã~åI=ïáíÜ=i~íáå=~ë=~=ëÉÅçåÇ=ÅÜçáÅÉK=qÜÉêÉ
áë=~=éìÄäáÅ~íáçå=êÉèìáêÉãÉåí= E~í= äÉ~ëí=NPM
ÄçìåÇ=ÅçéáÉëFI=~åÇ= íÜÉ=Å~åÇáÇ~íÉ=ã~ó=çÄí~áå
éÉêãáëëáçå=íç=éìÄäáëÜ=íÜÉ=ïçêâ=áå=~åçíÜÉê
ä~åÖì~ÖÉI=ìëì~ääó=båÖäáëÜ=çê=cêÉåÅÜK
`çãéäÉíáçå=ê~íÉë=~êÉ=ÇáÑÑáÅìäí=íç=Éëí~ÄäáëÜK=^
ÅÉêí~áå=åìãÄÉê=çÑ=Å~åÇáÇ~íÉë=åÉîÉê=ã~å~ÖÉ
íç=ÅçãéäÉíÉ=íÜÉáê=ïçêâK=lìíêáÖÜí=Ñ~áäìêÉI
ÜçïÉîÉêI= áë=~ë=ÖççÇ=~ë=ìåâåçïåK

eçäÇáåÖ=~=ÇçÅíçê~íÉ=ÅçåÑÉêë=éêÉëíáÖÉK=qÜÉ
íáíäÉ=ÄÉÅçãÉë=~=äÉÖ~ä=é~êí=çÑ=íÜÉ=å~ãÉ=Eáí=Ü~ë=íç
ÄÉ=ÖáîÉå=áå=íÜÉ=é~ëëéçêíI=Ñçê=áåëí~åÅÉFK=få=íÜÉ
ïçêäÇë=çÑ=ÖçîÉêåãÉåíI=ÉÇìÅ~íáçåI
~Çãáåáëíê~íáçå=~åÇ=ÄìëáåÉëë=áí= áë=çÑíÉå=íÜÉ=âÉó
íç=~=ÖççÇ=éçëáíáçå=~åÇ=ÑìêíÜÉê=~Çî~åÅÉãÉåíK

mçêíìÖ~ä
qÜÉ=Éåíê~åÅÉ=êÉèìáêÉãÉåíë=Ñçê=~=Å~åÇáÇ~íÉ=Ñçê
ÇçÅíçê~ä=ëíìÇó=áë=~= äáÅÉåÅá~íìê~=ã~êâ=çÑ=NQLOMI
~åÇ=~ÅÅÉéí~åÅÉ=Äó= íÜÉ=c~Åìäíó=`çìåÅáäI=Ä~ëÉÇ
çå=íÜÉ=~ëëÉëëãÉåí=Äó=íÜÉ=éêçëéÉÅíáîÉ
ëìéÉêîáëçêK=mêÉîáçìë= êÉëÉ~êÅÜ= ÉñéÉêáÉåÅÉ= áë
åçí=êÉèìáêÉÇK=qÜÉ=~ééäáÅ~åíë=~êÉ=ãçëíäó
ìåáîÉêëáíó= äÉÅíìêÉêëI= ëáåÅÉ=éçëëÉëëáçå=çÑ= íÜÉ

mÜa=ÇÉÖêÉÉ=áë=~=åÉÅÉëë~êó=ÅçåÇáíáçå=Ñçê
éêçãçíáçå=íç=íÜÉ=éçëí=çÑ=~ëëáëí~åí=éêçÑÉëëçê
~åÇ=íÜìë=çÄí~áåáåÖ=àçÄ=ëÉÅìêáíóK=få=íÜÉçêó
äÉÅíìêÉêë=äçëÉ=íÜÉáê=éçëáíáçå=áÑ=íÜÉó=Ñ~áä=íç
çÄí~áå=~=ÇçÅíçê~íÉ=ïáíÜáå=S=íç=U=óÉ~êëK

qÜÉêÉ=~êÉ=åç=í~ìÖÜí=mÜaëI=ëç=Ñ~êK=qÜÉ
ÇÉÖêÉÉ=áë=~ï~êÇÉÇ=Ñçê=~=ÇáëëÉêí~íáçå=Åçåí~áåáåÖ
~å=ÉäÉãÉåí=çÑ=çêáÖáå~ä=êÉëÉ~êÅÜK=qÜÉ=íçéáÅ=áë
ìëì~ääó= Ñçêãìä~íÉÇ=Äó=Å~åÇáÇ~íÉë= áå
Åçåëìäí~íáçå=ïáíÜ= íÜÉ=éêçëéÉÅíáîÉ=ëìéÉêîáëçêK
qÜÉ=ÇáëëÉêí~íáçå=áë=ìëì~ääó=ïêáííÉå=áå=mçêíìÖìÉëÉK
qÜÉêÉ=áë=åç=ìééÉê=çê=äçïÉê=äáãáí=çå=íÜÉ=äÉåÖíÜX
ÖÉåÉê~ääóI=ÇáëëÉêí~íáçåë=~êÉ=PRMJRMM=é~ÖÉë= äçåÖK
qÜÉêÉ=áë=åç=éìÄäáÅ~íáçå=êÉèìáêÉãÉåíK

qÜÉ=ÇáëëÉêí~íáçå=áë=~ëëÉëëÉÇ=Äó=êÉîáÉïÉêëI
~åÇ=~ÅÅÉéíÉÇ=Eçê=åçíF=Äó=íÜÉ=Éñ~ãáå~íáçå=Äç~êÇ
éêçéçëÉÇ=Äó=íÜÉ=êÉäÉî~åí=Ñ~Åìäíó=ÅçìåÅáäK=fÑ
~ÅÅÉéíÉÇI=íÜÉ=Å~åÇáÇ~íÉ=Ü~ë=íç=ÇÉÑÉåÇ=áí=áå=~
éìÄäáÅ=ÇáëÅìëëáçå=ïáíÜ= íÜÉ=Éñ~ãáå~íáçå=Äç~êÇ
EÅçåëáëíáåÖ=çÑ=ìé=íç=ÑáîÉ=ãÉãÄÉêëFK=qÜÉêÉ=áë=~å
çîÉê~ää=íáãÉ=äáãáí=Ñçê=íÜÉ=Éñ~ãáå~íáçåI=ïáíÜ=~å
ÚÉèì~ä=íáãÉ=çÑ=êÉéäóÛ=êìäÉK

råáîÉêëáíó=äÉÅíìêÉêë=Å~å=ÄÉ=Öê~åíÉÇ=íÜêÉÉ
óÉ~êëÛ=é~áÇ=äÉ~îÉ=íç=ïçêâ=çå=íÜÉáê=ÇçÅíçê~íÉëK
jçëí=çÑ=íÜÉã=ã~å~ÖÉ=íç=ÖÉí=íÜÉáê=ÇÉÖêÉÉ=ÄÉÑçêÉ
íÜÉ=ÉåÇ=çÑ=íÜÉ=ëí~íìíçêó=ÉãéäçóãÉåí=éÉêáçÇ
EëÉÉ=~ÄçîÉFK=lÄí~áåáåÖ=~=ÇçÅíçê~íÉ=äÉ~Çë
~ìíçã~íáÅ~ääó=íç=éêçãçíáçå=íç=íÜÉ=éçëí=çÑ
~ëëáëí~åí=éêçÑÉëëçê=~í= íÜÉ=ìåáîÉêëáíóI=éêçîáÇÉÇ
íÜ~í=íÜÉ=Å~åÇáÇ~íÉ=Ü~ë=ÄÉÉå=~=äÉÅíìêÉê=Ñçê=~í
äÉ~ëí=ÑáîÉ=óÉ~êëK

tÜáäÉ=íÜÉ=Ñáêëí=ÇÉÖêÉÉI=íÜÉ=äáÅÉåÅá~íìê~I
ÉåíáíäÉë=íÜÉ=ÜçäÇÉê=íç=ìëÉ=íÜÉ=íáíäÉ=çÑ=ÚaêÛ=ÄÉÑçêÉ
ÜáëLÜÉê=å~ãÉI=éçëëÉëëáçå=çÑ= íÜÉ=ÇçÅíçê~íÉ
~ääçïë=çåÉ=íç=ïêáíÉ=íÜÉ=íáíäÉ=áå=ÑìääI=~ë=ÚaçìíçêÛK
lìíëáÇÉ=~Å~ÇÉãÉI=íÜÉ=ÇçÅíçê~íÉ=áë=ê~êÉI=~åÇ
ÜÉåÅÉ=Ü~ë=âìÇçëI=Äìí=ÇçÉë=åçí=É~êå=çåÉ
~åóíÜáåÖK

pé~áå
qÜÉ=Éåíê~åÅÉ=êÉèìáêÉãÉåíë=ÇÉéÉåÇ=çå=íÜÉ
ìåáîÉêëáíóK=rëì~ääóI=ÜçïÉîÉêI=çåäó=ÜçäÇÉêë=çÑ
~=ÖççÇ=äáÅÉåÅá~íìê~=ÇÉÖêÉÉ=~êÉ=~ÅÅÉéíÉÇK

açÅíçê~ä=ëíìÇó=Åçåëáëíë=çÑ=íïç=é~êíëK=få=íÜÉ
Ñáêëí=óÉ~ê=Å~åÇáÇ~íÉë=Ü~îÉ=íç=ÅçãéäÉíÉ=OMM
Üçìêë=çÑ= ÅçìêëÉë= áå= ëéÉÅá~äáëí= ëìÄàÉÅíëÔïÜáÅÜ
ãÉ~åë=QJT=ÅçìêëÉë=çÑ=PM=íç=SM=Üçìêë=É~ÅÜK
aÉé~êíãÉåíë=~êÉ=ÑêÉÉ=íç=çÑÑÉê=ÅçìêëÉë=áå=íÜÉáê
~êÉ~ë=çÑ= ëéÉÅá~ä= áåíÉêÉëíI=~åÇ= íÜÉ=Å~åÇáÇ~íÉë
ìëì~ääó=ÅÜççëÉ=íç=ïçêâ=áå=íÜÉ=~êÉ~=ïÜáÅÜ=áë
é~êíáÅìä~êäó= ëíêçåÖäó= êÉéêÉëÉåíÉÇ= áå= íÜÉ
ÇÉé~êíãÉåíK=få=íÜÉ=ëÉÅçåÇ=óÉ~ê=íÜÉ=Å~åÇáÇ~íÉë
ïêáíÉ=~=êÉëÉ~êÅÜ=é~éÉê=çÑ=PMIMMM=íç=RMIMMM
ïçêÇëK=cáêëíI=ÜçïÉîÉêI=É~ÅÜ=Å~åÇáÇ~íÉ
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~ééêç~ÅÜÉë=~=éêçëéÉÅíáîÉ= ëìéÉêîáëçêI=ïÜç
ãìëí=ÄÉ=~=ãÉãÄÉê=çÑ=íÜÉ=Ñ~Åìäíó=çÑ=~=pé~åáëÜ
çê=ÑçêÉáÖå=ìåáîÉêëáíó=~åÇ=ÜçäÇ=~=mÜa=ÇÉÖêÉÉK=fÑ
íÜÉ=ëìéÉêîáëçê=~ÖêÉÉëI=ÜÉLëÜÉ=Ü~ë=íç=ÄÉ
çÑÑáÅá~ääó=~ééçáåíÉÇ=Äó=íÜÉ=ÇÉé~êíãÉåíK=qÜÉ
íçéáÅ=Ñçê=êÉëÉ~êÅÜ=E~åÇ=íÜÉ=ëã~ää=ÇáëëÉêí~íáçåF
áë=ëÉäÉÅíÉÇ=Äó=íÜÉ=Å~åÇáÇ~íÉ=~åÇLçê=íÜÉ
ëìéÉêîáëçêI=~åÇ=ãìëí=ÄÉ=~ÅÅÉéíÉÇ=Äó=íÜÉ
ÇÉé~êíãÉåíK=lêáÖáå~ä=êÉëÉ~êÅÜ=áë=åçí=êÉèìáêÉÇK
qÜÉ=êÉëÉ~êÅÜ=é~éÉê=áë=Éñ~ãáåÉÇ=Äó=~=Äç~êÇ=çÑ
íÜêÉÉ=êÉîáÉïÉêë=Eìëì~ääó=ãÉãÄÉêë=çÑ=íÜÉ
ÇÉé~êíãÉåíFI=çåÉ=çÑ=ïÜçã=áë=åçêã~ääó=íÜÉ
ëìéÉêîáëçêK=mçëáíáîÉ=~ëëÉëëãÉåí=çÑ= íÜÉ= Úëã~ääÛ
ÇáëëÉêí~íáçå= áë=~=éêÉÅçåÇáíáçå=çÑ=ëí~êíáåÖ=ïçêâ
çå=íÜÉ=mÜa=ÇáëëÉêí~íáçå=éêçéÉêÔíÜ~í=áëI= íÜÉ
ëÉÅçåÇ=é~êí=çÑ=íÜÉ=ÇçÅíçê~ä=éêçÖê~ããÉK

aáîáëáçå=çÑ=mÜa=ëíìÇó=áåíç=íïç=é~êíëW=~
éêÉé~ê~íçêó=ëí~ÖÉ=~åÇ=íÜÉ=ëí~ÖÉ=çÑ=êÉëÉ~êÅÜ
éêçéÉêI=áë=êÉãáåáëÅÉåí=çÑ=íÜÉ=cêÉåÅÜ=ëóëíÉãI
~åÇ=ÉîÉå=ãçêÉ=çÑ=íÜÉ=eìåÖ~êá~å=ëóëíÉãI=áå
ïÜáÅÜ=íÜÉ=éêÉé~ê~íçêó=ëí~ÖÉ=EäÉ~ÇáåÖ=íç=íÜÉ
~ÄëçäìíçêáìãF= ä~ëíë=~ë=äçåÖ=~ë=íÜêÉÉ=óÉ~êë=EëÉÉ
ÄÉäçïFK

qÜÉ=éêçÅÉÇìêÉ=çÑ=ëÉäÉÅíáçå=~åÇ=çÑÑáÅá~ä
ÅçåÑáêã~íáçå=çÑ=íÜÉ=íçéáÅ=çÑ=íÜÉ=mÜa
ÇáëëÉêí~íáçå=áë=íÜÉ=ë~ãÉ=~ë=áå=íÜÉ=Å~ëÉ=çÑ=íÜÉ
Úëã~ääÛ=ÇáëëÉêí~íáçåK=qÜáë= íáãÉI=ÜçïÉîÉêI
çêáÖáå~ä=êÉëÉ~êÅÜ= áë=êÉèìáêÉÇK=qÜÉ=åçêã~ä
äÉåÖíÜ=çÑ=~=ÇáëëÉêí~íáçå=áå=båÖäáëÜ=ëíìÇáÉë= áë
ÄÉíïÉÉå=TRIMMM=~åÇ=VMIMMM=ïçêÇëI=Äìí= äçåÖÉê
íÉñíë=~êÉ=~äëç=~ÅÅÉéí~ÄäÉK=qÜÉ=ä~åÖì~ÖÉ=çÑ=íÜÉ
ÇáëëÉêí~íáçå= áë=båÖäáëÜ=çê=pé~åáëÜ= Eçê=~åó
çíÜÉê=çÑÑáÅá~ä= ä~åÖì~ÖÉ=çÑ=pé~áåW=`~í~ä~åI=Ñçê
Éñ~ãéäÉFK=qÜÉêÉ=áë=åç=éìÄäáÅ~íáçå=êÉèìáêÉãÉåíK

qÜÉ=ÇáëëÉêí~íáçå=áë=ëìÄãáííÉÇI=ïáíÜ=íÜÉ
ëìéÉêîáëçêÛë= ~ééêçî~äI= íç= íÜÉ=ÇÉé~êíãÉåíK
qÜÉ=ìåáîÉêëáíó=~ééçáåíë=~=ÅçããáííÉÉ=çÑ=íÉå
ãÉãÄÉêëI=ëÉîÉå=çÑ=ïÜçã=ãìëí=êÉîáÉï=íÜÉ
ÇáëëÉêí~íáçåK=fÑ=íÜÉ=êÉîáÉïë=~êÉ=åçí=éçëáíáîÉI
íÜÉ=ÇáëëÉêí~íáçå=áë=êÉíìêåÉÇ=íç=íÜÉ=Å~åÇáÇ~íÉ
ïáíÜ=ëìÖÖÉëíáçåë=Ñçê=êÉJëìÄãáëëáçåK=fÑ=íÜÉ
êÉîáÉïë=~êÉ=éçëáíáîÉI=~=éìÄäáÅ=îáî~=Éñ~ã=í~âÉë
éä~ÅÉK=cáêëí= íÜÉ= Å~åÇáÇ~íÉ=éêÉëÉåíë=~å=çìíäáåÉ
çÑ=íÜÉ=ÇáëëÉêí~íáçå=~åÇ=áíë=ãÉêáíëI=~åÇ=íÜÉå
ÑáîÉ=ãÉãÄÉêë=çÑ=~=ëéÉÅá~ääó=~ééçáåíÉÇ
ÅçããáííÉÉ=~ëâ=èìÉëíáçåëK=qïç=ãÉãÄÉêë=çÑ=íÜÉ
ÅçããáííÉÉ=ìëì~ääó=ÅçãÉ=Ñêçã=íÜÉ=ìåáîÉêëáíó
ïÜáÅÜ=~ï~êÇë=íÜÉ=ÇÉÖêÉÉI=~åÇ=íÜêÉÉ=Ñêçã
çíÜÉê=ìåáîÉêëáíáÉëI=pé~åáëÜ=çê= ÑçêÉáÖåK=qÜÉ
ëìéÉêîáëçê=Å~ååçí=ÄÉ=~=ãÉãÄÉê=çÑ=íÜÉ
ÅçããáííÉÉK=^ÑíÉê=íÜÉ=Éñ~ã=íÜÉ=ÅçããáííÉÉ
~ï~êÇë=ã~êâë=íç=íÜÉ=ÇáëëÉêí~íáçåW=^I=_I=çê=`K
^å=çìíëí~åÇáåÖ=ÇáëëÉêí~íáçå= Å~å=ÄÉ= ~ï~êÇÉÇ
íÜÉ=ã~êâ=çÑ=^=Åìã=ä~ìÇÉK

pçãÉ=ëíìÇÉåíë=é~ó=Ñçê=íÜÉáê=ëíìÇáÉëX=çíÜÉêë
EíÜçëÉ=ïáíÜ=~=ÖççÇ=~Å~ÇÉãáÅ=êÉÅçêÇF=çÄí~áå
ëÅÜçä~êëÜáéëK=^=ÑÉï=ã~ó=ÖÉí=~=é~êíJíáãÉ
íÉãéçê~êó=íÉ~ÅÜáåÖ=àçÄ=áå=íÜÉ=ÇÉé~êíãÉåíK
qÜÉêÉ=~êÉ=åç=ÅçãéäÉíáçå=ëí~íáëíáÅëX=áí=ëÉÉãëI
ÜçïÉîÉêI=íÜ~í=çåäó=~=ãáåçêáíó=çÑ=Å~åÇáÇ~íÉë
ïÜç=ëí~êí=íÜÉáê=mÜa=ÅçìêëÉë=ÅçãéäÉíÉ=íÜÉ
ÇáëëÉêí~íáçå=~åÇ=~êÉ=~ï~êÇÉÇ=íÜÉ=ÇÉÖêÉÉK
eçäÇÉêë=çÑ=íÜÉ=mÜa=ÇÉÖêÉÉ=ÖÉåÉê~ääó=éìêëìÉ
~å=~Å~ÇÉãáÅ=Å~êÉÉêK=qÜÉ=ÇÉÖêÉÉ=ÉåíáíäÉë=íÜÉã
íç=ÜçäÇ=éÉêã~åÉåí=ëÉåáçê=éçëáíáçåë=~í=íÜÉ
ìåáîÉêëáíóK

mçä~åÇ
få=éêáåÅáéäÉI=~åó=ÜçäÇÉê=çÑ=~å=j^=Å~å=ëí~êí
ïçêâáåÖ=íçï~êÇë=~=ÇçÅíçê~íÉI=éêçîáÇÉÇ=ÜÉ=çê
ëÜÉ=ÑáåÇë=~=ëìéÉêîáëçê=ïÜç=~ÖêÉÉë=íç=í~âÉ
íÜÉã=çåK=kç=éêçÑÉëëáçå~ä=ÉñéÉêáÉåÅÉ= áë
êÉèìáêÉÇK=qç=~ÖêÉÉI=íÜÉ=éêçëéÉÅíáîÉ=ëìéÉêîáëçê
Ü~ë=íç=ÄÉ=ÅçåÑáÇÉåí=íÜ~í=íÜÉ=Å~åÇáÇ~íÉ=~åÇ
ÜáëLÜÉê=ëìÄàÉÅí=ïáää= ÑáåÇ=Ñ~îçìê=ïáíÜ=íÜÉ
ëìéÉêîáëçêÛë= Ñ~Åìäíó= ÅçìåÅáäK

fåáíá~ääóI= íÜÉ=Åçåíê~Åí=ÄÉíïÉÉå=íÜÉ
Å~åÇáÇ~íÉ=~åÇ=ÜáëLÜÉê= ëìéÉêîáëçê= áë=çÑ= ~
éêáî~íÉ=å~íìêÉK=^ÑíÉê= íÜÉ=Å~åÇáÇ~íÉ=Ü~ë
ÉñéäçêÉÇ=íÜÉ=ëìÄàÉÅíI=ÅçääÉÅíÉÇ=íÜÉ=êÉäÉî~åí
ÄáÄäáçÖê~éÜóI=~åÇ=ÇçåÉ=é~êí=çÑ= íÜÉ=êÉëÉ~êÅÜÔ
ÇçÅìãÉåíÉÇ=áå=íÜÉ=Ñçêã=çÑ=~=é~éÉê=éêÉëÉåíÉÇ
~í=~=ÅçåÑÉêÉåÅÉ=~åÇLçê=~å=~êíáÅäÉ=Eçê=~êíáÅäÉëF
áå=~= äÉ~êåÉÇ= àçìêå~äÔÜÉLëÜÉ=Å~å=ïêáíÉ= íç= íÜÉ
Ñ~Åìäíó=ÅçìåÅáä=~ëâáåÖ=íÜÉãI=ÑáêëíI=íç=çéÉå
çÑÑáÅá~ä=éêçÅÉÉÇáåÖë= äÉ~ÇáåÖ=íç= íÜÉ=ÇçÅíçê~íÉ
~åÇI=ëÉÅçåÇäóI= íç=~ééçáåí=~=ëìéÉêîáëçêK=qÜÉ
ä~ííÉê=~Åíáçå=áë=åÉ~êäó=~äï~óë= àìëí=~= Ñçêã~äáíóI
~ãçìåíáåÖ= íç=Öê~åíáåÖ=çÑÑáÅá~ä=ë~åÅíáçå= íç= íÜÉ
éêçÑÉëëçê=ïÜç=Ü~ë=ÖìáÇÉÇ= íÜÉ= Å~åÇáÇ~íÉÛë
ïçêâ=ëç=Ñ~êK

få=éê~ÅíáÅÉI=ÇçÅíçê~ä= ëíìÇó= áë=ìëì~ääó
ìåÇÉêí~âÉå=Äó=íïç=Å~íÉÖçêáÉë=çÑ=Å~åÇáÇ~íÉW
ãÉãÄÉêë=çÑ=íÜÉ=~Å~ÇÉãáÅ=ëí~ÑÑ=ïçêâáåÖ=~ë
äÉÅíìêÉêëI=ïÜç=~êÉ=äÉÖ~ääó=ÄçìåÇ=íç=çÄí~áå=~
ÇçÅíçê~íÉ=ïáíÜáå=ÉáÖÜí=óÉ~êëX=~åÇ=êÉÅÉåí
Öê~Çì~íÉë=ïáëÜáåÖ= íç= Ñçääçï=~å=~Å~ÇÉãáÅ
Å~êÉÉêK=`~åÇáÇ~íÉë=Ñêçã==ÄçíÜ=Å~íÉÖçêáÉë=Å~å
~ééäó=Ñçê=~=éä~ÅÉ=áå=~=êÉÖìä~ê=ÇçÅíçê~ä=ÅçìêëÉ
~åÇ=Ñçê=~=ëÅÜçä~êëÜáéK=få=êÉíìêåI=íÜÉó
ìåÇÉêí~âÉ=íç=çÄí~áå=~=ÇçÅíçê~íÉ=áå=Ñçìê=óÉ~êëI
~åÇ=íç=íÉ~ÅÜ=ìåÇÉêÖê~Çì~íÉë=Ñçê=Ñçìê=Üçìêë=~
ïÉÉâÔìëì~ääó=~= ÅçìêëÉ= Eçê= ÅçìêëÉëF
Éñé~åÇáåÖ= íÜÉáê=âåçïäÉÇÖÉ=çÑ=båÖäáëÜK
`êáíáÅë=çÑ=íÜáë=~êê~åÖÉãÉåí=~ääÉÖÉ=íÜ~í=çåÉ=çÑ
íÜÉ= êÉ~ëçåë=ïÜó=ìåáîÉêëáíáÉë=éêçãçíÉ
ÇçÅíçê~ä=ëíìÇó=áë=íÜ~í=áí=áë=~=ï~ó=çÑ=ëçäîáåÖ
íÜÉ=éêçÄäÉã=çÑ=ëÜçêí~ÖÉ=çÑ=íÉ~ÅÜÉêëK

qÜÉ=mÜa



NO

pìééäÉãÉåí= íç=qÜÉ=bìêçéÉ~å=båÖäáëÜ=jÉëëÉåÖÉêI= fuLN

qÜÉ=ÅçåíÉåí=çÑ=íÜÉ=ÇçÅíçê~ä=ÅçìêëÉ=î~êáÉë
Ñêçã=ìåáîÉêëáíó=íç=ìåáîÉêëáíóK=få=ëçãÉ=áí=áë
ÜáÖÜäó= ëíêìÅíìêÉÇ=~åÇ= áåîçäîÉë=ÜáÖÜJäÉîÉä
ëÉãáå~êë= áå= ëÉîÉê~ä=ÇáëÅáéäáåÉë= êÉä~íÉÇ= íç= íÜÉ
Å~åÇáÇ~íÉëÛ=~êÉ~=çÑ= ëíìÇóI=~ë=ïÉää=~ë= äÉÅíìêÉë
áå=éÜáäçëçéÜó=~åÇ=áå=ãÉíÜçÇçäçÖó=çÑ
ëÅÜçä~êäó=êÉëÉ~êÅÜK= få=çíÜÉêë= áí= áë=ëíêìÅíìêÉÇ
äççëÉäó=~åÇ=áåîçäîÉë=ãçëíäó=~=ëÉãáå~ê=áå=íÜÉ
Å~åÇáÇ~íÉëÛ=ÇáëÅáéäáåÉI= Äêç~Çäó= ÅçåÅÉáîÉÇÔ
ÄÉ=áí= äáíÉê~íìêÉI=Åìäíìê~ä=ëíìÇáÉëI= íÜÉçêÉíáÅ~ä
äáåÖìáëíáÅëI= ~ééäáÉÇ= äáåÖìáëíáÅëI= ~åÇ= ëç=çåÔ
~åÇ= íìíçêá~äë=ïáíÜ= íÜÉ= ëìéÉêîáëçêK=håçïäÉÇÖÉ
çÑ=~åçíÜÉê= ÑçêÉáÖå= ä~åÖì~ÖÉ= áë=ã~åÇ~íçêóI=~ë
áë= ~å=Éñ~ãáå~íáçå= áå=éÜáäçëçéÜó=çê= äçÖáÅK

qÜÉ=ÇáëëÉêí~íáçå=áë=ÉñéÉÅíÉÇ=íç=ÄÉ=Ä~ëÉÇ
çå=çêáÖáå~ä=êÉëÉ~êÅÜK=fíë= äÉåÖíÜ=î~êáÉë=ÖêÉ~íäóX
áå=Ñçêã~ä=äáåÖìáëíáÅë=íÜÉ=íÉñí=Å~å=ÄÉ=Ñ~áêäó
ëÜçêíÔ~êçìåÇ=NMM=é~ÖÉëÔáå= äáíÉê~êó= ~åÇ
Åìäíìê~ä=ëíìÇáÉë= áí=Å~å=êìå=íç=ëÉîÉê~ä=ÜìåÇêÉÇ
é~ÖÉëK=qÜÉ= ä~åÖì~ÖÉ=çÑ= íÜÉ=ÇáëëÉêí~íáçå= áë
~äãçëí=~äï~óë=båÖäáëÜK=qÜÉêÉ= áë=åç
éìÄäáÅ~íáçå=êÉèìáêÉãÉåíI=Äìí=~=Ñ~áê=åìãÄÉê=çÑ
mÜa=íÜÉëÉë=Çç=ÖÉí=éìÄäáëÜÉÇK

qÜÉ=ÇáëëÉêí~íáçå=áë=~ëëÉëëÉÇ=Äó=íïç=çê
íÜêÉÉ=êÉîáÉïÉêë=~ééçáåíÉÇ=Äó=~=Åçããáëëáçå
çÑ=íÜÉ=Ñ~Åìäíó=ÅçìåÅáäI=~í=äÉ~ëí=çåÉ=çÑ=ïÜçã
ìëì~ääó=ÅçãÉë=Ñêçã=~åçíÜÉê=ìåáîÉêëáíóK=fÑ=íÜÉ
êÉîáÉïë=~êÉ=Ñ~îçìê~ÄäÉI= íÜÉ=Å~åÇáÇ~íÉ=Ü~ë=íç
í~âÉ=~=îáî~=îçÅÉ=Éñ~ã=áå=íÜÉ=ÇáëÅáéäáåÉ=çÑ=ÜáëL
ÜÉê=êÉëÉ~êÅÜ=EíÜÉ=Éñ~ãáåÉêë=~êÉ=íÜÉ
ëìéÉêîáëçê=~åÇ=íÜÉ=êÉîáÉïÉêëFI=~åÇ=ÇÉÑÉåÇ
ÜáëLÜÉê=ÇáëëÉêí~íáçå= áå=~=éìÄäáÅ=ÇÉÄ~íÉI= áå
ïÜáÅÜ=èìÉëíáçåë=~êÉ=~ëâÉÇ=Äó=ãÉãÄÉêë=çÑ=íÜÉ
~ìÇáÉåÅÉ=~ë=ïÉää=~ë=Äó=íÜÉ=êÉîáÉïÉêëK=qÜÉ
êÉëìäíë=çÑ=íÜÉ=Éñ~ãë=~åÇ=íÜÉ=ÇÉÑÉåÅÉ=~êÉ
éêÉëÉåíÉÇ=íç=íÜÉ=Ñ~Åìäíó=ÅçìåÅáäI=ïÜç=~ï~êÇ
íÜÉ=ÇÉÖêÉÉ=áå=~=ëÉÅêÉí=Ä~ääçíK

açÅíçê~ä=Çáéäçã~ë=~êÉ=Ü~åÇÉÇ=çîÉê= áå=~å
Éä~Äçê~íÉ=ÅÉêÉãçåó=Eìëì~ääó=ëçãÉ=ãçåíÜë
ä~íÉêFI= áå=ïÜáÅÜ= ëÉîÉê~ä=åÉïäóJÅêÉ~íÉÇ=mÜaë
í~âÉ=é~êíK=`çãéäÉíáçå=ê~íÉë=~êÉ=ÜáÖÜI=Äìí=~
åìãÄÉê=çÑ=Å~åÇáÇ~íÉë=çîÉêëíÉé=íÜÉ=ÑçìêJóÉ~ê
äáãáíK=råíáä= êÉÅÉåíäóI=ãçëí=Öê~Çì~íÉë=éìêëìÉÇ
~å=~Å~ÇÉãáÅ=Å~êÉÉêK=pçãÉ=ïçêâÉÇ=íçï~êÇë=~
ÜáÖÜÉê=ÇÉÖêÉÉ= EÜ~Äáäáí~Åà~Ô~=âáåÇ=çÑ=ìééÉê
ÇçÅíçê~íÉFI=ïÜáÅÜ=áë=~=éêÉêÉèìáëáíÉ=Ñçê
çÄí~áåáåÖ=~=éêçÑÉëëçêá~ä=éçëí= EëÉÉ=ëÉÅíáçå=Q
ÄÉäçïFK=i~íÉäóI=ÜçïÉîÉêI=ÇçÅíçê~ä=ÅçìêëÉë=áå
båÖäáëÜ=ëíìÇáÉë=Ü~îÉ=ÄÉÅçãÉ=ëç=éçéìä~ê= íÜ~í
ã~åó=Öê~Çì~íÉë=ïáää=Ü~îÉ=íç=äççâ=Ñçê=Å~êÉÉêë
çìíëáÇÉ= ~Å~ÇÉãá~K

eìåÖ~êó
`~åÇáÇ~íÉë=Ñçê=íÜÉ=mÜa=ÅçìêëÉ=Ü~îÉ=íç=ÜçäÇ
~å=ÚÉñÅÉääÉåíÛ=çê=ÚÖççÇÛ=ìåáîÉêëáíó=ÇÉÖêÉÉ=EíÜÉ
ìééÉê=íïç=Öê~ÇÉë=áå=íÜÉ=ÑáîÉJÖê~ÇÉ=ëóëíÉãFI
éêÉëÉåí=íÜÉáê=ÇÉÖêÉÉ=íÜÉëáëI=ëìÄãáí=~=ÑçìêJ=çê
ÑáîÉJé~ÖÉ=çìíäáåÉ=çÑ=éêçéçëÉÇ=êÉëÉ~êÅÜI=~åÇ
ëìÖÖÉëí=~=ëìéÉêîáëçêK=`ÉêíáÑáÉÇ=âåçïäÉÇÖÉ=çÑ
~åçíÜÉê= ÑçêÉáÖå= ä~åÖì~ÖÉ=~í=~å= áåíÉêãÉÇá~íÉ
çê=~Çî~åÅÉÇ=äÉîÉä= áë=~äëç=êÉèìáêÉÇK=e~îáåÖ
ÅçãéäáÉÇ=ïáíÜ=~ää=íÜÉëÉ=êÉèìáêÉãÉåíëI=íÜÉ
Å~åÇáÇ~íÉ= áë= áåíÉêîáÉïÉÇK=kç=éêÉîáçìë
éêçÑÉëëáçå~ä= ÉñéÉêáÉåÅÉ= áë= êÉèìáêÉÇK

qÜÉ=mÜa=éêçÖê~ããÉ=ÅçãéêáëÉë=íïç=óÉ~êë
çÑ=ÅçìêëÉ=ïçêâ=~åÇ=~=óÉ~ê=çÑ=ÖìáÇÉÇ=êÉëÉ~êÅÜ
EïáíÜ=íìíçêá~äëFK=^ÑíÉê=íÜ~í=íÜÉ=ëíìÇÉåí=çÄí~áåë
~å=~Äëçäìíçêáìã=~åÇ=Ü~ë=íÜêÉÉ=çê=Ñçìê=ãçêÉ
óÉ~êë=áå=ïÜáÅÜ=íç=éìÄäáëÜ=íïç=çê=íÜêÉÉ=Éëë~óë
çê=~êíáÅäÉë=êÉä~íÉÇ=íç=ÜáëLÜÉê=ëìÄàÉÅíI=í~âÉ=íÜÉ
ÇçÅíçê~ä= Éñ~ãáå~íáçåI=éêçÇìÅÉ= íÜÉ
ÇáëëÉêí~íáçåI=~åÇ=ÇÉÑÉåÇ=áíK=qÜçëÉ=ïÜç=Ñ~áä=íç
Åçãéäó=ïáíÜ=íÜÉëÉ=êÉèìáêÉãÉåíë=äçëÉ=íÜÉ
~ÄëçäìíçêáìãK

qÜáë=éêçÅÉÇìêÉ=~ééäáÉë= íç=óçìåÖ
Å~åÇáÇ~íÉëI=ãçëíäó= êÉÅÉåí=Öê~Çì~íÉëI=ïÜç
ïáëÜ=íç=ÄÉÅçãÉ=~Å~ÇÉãáÅëK=läÇÉê=éÉçéäÉI
ìëì~ääó=çåÉë=ïáíÜ= ~å= Éëí~ÄäáëÜÉÇ=~Å~ÇÉãáÅ
êÉéìí~íáçåI= Å~å=~ééäó= Ñçê= ÚáåÇáîáÇì~ä
ëíìÇáÉëÛI=ïÜáÅÜ=ãÉ~åë=íÜ~í=íÜÉó=ïçêâ=ïáíÜ=~
ëìéÉêîáëçê=Äìí=~êÉ=ÉñÉãéí=Ñêçã=íÜÉ=íïçJóÉ~ê
ÅçìêëÉ=ïçêâK=pìÅÜ=Å~ëÉëI=ÜçïÉîÉêI=~êÉ=ê~êÉK

få=båÖäáëÜ= ëíìÇáÉë= íÜÉ=ÇáëëÉêí~íáçå= íçéáÅ= áë
ìëì~ääó=Ñçêãìä~íÉÇ=íçï~êÇë=íÜÉ=ÉåÇ=çÑ=íÜÉ
Ñáêëí=óÉ~ê=EìåäáâÉ= áå=íÜÉ=å~íìê~ä=ëÅáÉåÅÉëI
ïÜÉêÉ=áí=Ü~ë=íç=ÄÉ=ëí~íÉÇ=êáÖÜí=~í=íÜÉ
ÄÉÖáååáåÖ=çÑ=íÜÉ=éêçàÉÅíFK=qÜáëI=ÜçïÉîÉêI
î~êáÉë=Ñêçã=ìåáîÉêëáíó=íç=ìåáîÉêëáíóK=qÜÉ=íçéáÅ
Ü~ë=íç=ÄÉ=~ééêçîÉÇ=Äó=íÜÉ=éêçÖê~ããÉ
ÅçìåÅáäX=íÜÉ=ë~ãÉ=~ééäáÉë=íç=íÜÉ=ÅÜçáÅÉ=çÑ=íÜÉ
ëìéÉêîáëçêK=qÜÉ=ÇáëëÉêí~íáçå= ëÜçìäÇ=ÄÉ=Ä~ëÉÇ
çå=çêáÖáå~ä=êÉëÉ~êÅÜI=~åÇ=áë=ÉñéÉÅíÉÇ=íç=ÄÉ=åç
äÉëë=íÜ~í=NRM=é~ÖÉë=äçåÖ=Eåçí=ÅçìåíáåÖ=íÜÉ
ÇçÅìãÉåí~íáçåFK= pçãÉ=ìåáîÉêëáíáÉë=éÉå~äáëÉ
Éñíê~JäçåÖ= íÜÉëÉë= EÄó=ÅÜ~êÖáåÖ=ÜáÖÜ
éêçÅÉÇìê~ä=ÑÉÉëFK=qÜÉ=ä~åÖì~ÖÉ=çÑ=íÜÉ
ÇáëëÉêí~íáçå= Å~å=ÄÉ=eìåÖ~êá~å=çê=båÖäáëÜK
^=ÇáëëÉêí~íáçå=ïêáííÉå= áå=eìåÖ~êá~å= ëí~åÇë=~
ÄÉííÉê= ÅÜ~åÅÉ=çÑ=éìÄäáÅ~íáçå= áå=eìåÖ~êóK

qÜÉ=êÉëìäíë=çÑ= íÜÉ=ÇçÅíçê~ä=Éñ~ãáå~íáçå
~åÇ=íÜÉ=éìÄäáÅ=ÇÉÑÉåÅÉ=çÑ=íÜÉ=ÇáëëÉêí~íáçå=~êÉ
ëìÄàÉÅí=íç=ÅçåÑáêã~íáçå=Äó=íÜÉ=ÇçÅíçê~ä
ÅçìåÅáä=çÑ=íÜÉ=Ñ~Åìäíó=~åÇ=íÜÉ=ìåáîÉêëáíóK=qÜÉ
ÇÉÖêÉÉ=áë=íÜÉå=çÑÑáÅá~ääó=~ï~êÇÉÇ=Äó=íÜÉ=êÉÅíçê
áå=~=éìÄäáÅ= ÅÉêÉãçåóK=açÅíçê~ä= Å~åÇáÇ~íÉë
Ñáå~åÅÉ=íÜÉáê=ëíìÇáÉë=ÉáíÜÉê=Äó=íÉ~ÅÜáåÖ=áå=íÜÉ



NP

ÇÉé~êíãÉåí=ïÜáÅÜ= êìåë= íÜÉáê=ÇçÅíçê~ä
éêçÖê~ããÉI=çê= Ñêçã=Öê~åíë=~åÇ=ëÅÜçä~êëÜáéë
Eçê=áå=ÄçíÜ=ï~óëFK=pçãÉ=Å~åÇáÇ~íÉë=é~ó=Ñçê
íÜÉáê=ëíìÇáÉë=çìí=çÑ=íÜÉáê=çïå=ÑìåÇëK

qÜÉ=mÜa=éêçÖê~ããÉ=ÇÉëÅêáÄÉÇ=~ÄçîÉ=áë
êÉä~íáîÉäó=åçîÉäX=áí=áë=íÜÉêÉÑçêÉ=íçç=É~êäó=íç
~ëëÉëë= áíë=ëìÅÅÉëë= áå= íÉêãë=çÑ=ÅçãéäÉíáçå
ê~íÉëK=^=ÇçÅíçê~íÉ=áë=áãéçêí~åí=Ñçê=~å
~Å~ÇÉãáÅ=Å~êÉÉêK=fíë=áãéçêí~åÅÉ=Ñçê=~=Å~êÉÉê
áå= ~Çãáåáëíê~íáçåI= áåÇìëíêóI= ÄìëáåÉëë= ÉíÅK= áë
åçí=çÄîáçìëK

oçã~åá~
^=Å~åÇáÇ~íÉ=Ñçê=íÜÉ=ÇçÅíçê~ä=éêçÖê~ããÉ=Ü~ë
íç=éêÉëÉåí=ÜáëLÜÉê=ÅKîKI=~=äáëí=çÑ=éìÄäáÅ~íáçåëI
~å=çìíäáåÉ=çÑ=íÜÉ=êÉëÉ~êÅÜ=éêçàÉÅí=EïáíÜ=íÜÉ
êÉäÉî~åí=ÄáÄäáçÖê~éÜó=~åÇ=íÜÉ=å~ãÉ=çÑ=íÜÉ
éêçëéÉÅíáîÉ=ëìéÉêîáëçêFI=~åÇ=~=äÉííÉê=çÑ
~ééäáÅ~íáçå=íç=íÜÉ=êÉÅíçê=çÑ=íÜÉ=ìåáîÉêëáíóI
~ëâáåÖ=íç=ÄÉ=~ÇãáííÉÇ=íç=íÜÉ=éêçÖê~ããÉK
pìéÉêîáëçêë=Ü~îÉ=íç=ÄÉ=Ñìää=éêçÑÉëëçêëK=få
íÜÉçêó=íÜÉ=Å~åÇáÇ~íÉ=ÇçÉë=åçí=åÉÉÇ=íç=Åçåí~Åí
íÜÉ=éêçëéÉÅíáîÉ= ëìéÉêîáëçê=ÄÉÑçêÉÜ~åÇX= áå
éê~ÅíáÅÉ= Å~åÇáÇ~íÉë= ~ééêç~ÅÜ=~=éêçÑÉëëçê=çÑ
íÜÉáê=ÅÜçáÅÉI=~ëâ=ÜáãLÜÉê=íç=ëìéÉêîáëÉ=íÜÉáê
ïçêâI=~åÇ=ÇáëÅìëë= íÜÉáê= êÉëÉ~êÅÜ=éêçàÉÅí=ïáíÜ
ÜáãLÜÉêK=låÅÉ=~=óÉ~ê=~ää= íÜÉ=Å~åÇáÇ~íÉë=~êÉ
áåíÉêîáÉïÉÇI=áå=íÜÉ=éêÉëÉåÅÉ=çÑ=~ää=íÜÉ
ëìéÉêîáëçêë=çÑ=ÇçÅíçê~ä=éêçÖê~ããÉë=~åÇ
çíÜÉê=~Å~ÇÉãáÅë=ïçêâáåÖ=áå=íÜÉ=ë~ãÉ=ÑáÉäÇK
qÜÉ=Å~åÇáÇ~íÉë=Ü~îÉ=íç=éêÉëÉåí= íÜÉáê=éêçàÉÅíë
~ë=ïÉää=~ë=íÜÉ=êÉëÉ~êÅÜ=íÜÉó=Ü~îÉ=~äêÉ~Çó
ÇçåÉI=~åÇ=~êÖìÉ=Ñçê=íÜÉ=áãéçêí~åÅÉ=çÑ=íÜÉ
ÇçÅíçê~íÉ=Ñçê=íÜÉáê=Å~êÉÉêK=qÜÉ=åìãÄÉê=çÑ
éä~ÅÉë= áå=ÇçÅíçê~ä= ëíìÇáÉë= áë= äáãáíÉÇI=ÅÜáÉÑäó
ÄÉÅ~ìëÉ=çÑ=ëÜçêí~ÖÉ=çÑ=èì~äáÑáÉÇ=ëìéÉêîáëçêëK
mêÉÑÉêÉåÅÉ=áë=ÖáîÉå=íç=Å~åÇáÇ~íÉë=ïÜç=ïçêâ
áå=êÉëÉ~êÅÜ=áåëíáíìíÉë=çê=~êÉ=óçìåÖ=~åÇ
éêçãáëáåÖ= ~Å~ÇÉãáÅëK=b~ÅÜ= Å~åÇáÇ~íÉ= áë
ÖáîÉå=~=ã~êâ=çå=~=ëÅ~äÉ=çÑ=N=íç=NMX=íÜÉ
ãáåáãìã=ã~êâ=Ñçê=~Çãáëëáçå=áë=TK

qÜÉ=ÇçÅíçê~ä=éêçÖê~ããÉ=ä~ëíë=ëáñ=óÉ~êëK
qÜÉ=Ñáêëí=íïç=~êÉ=ëéÉåí=ëíìÇóáåÖ=éêÉëÅêáÄÉÇ
ëìÄàÉÅíë=~åÇ=í~âáåÖ=Éñ~ãëI=çÑ=ïÜáÅÜ=íÜÉêÉ=~êÉ
íïç=çê=íÜêÉÉK=qÜÉ=äçïÉëí=é~ëë=ã~êâ=áë=TK=qÜÉ
åÉñí=íïç=óÉ~êë=~êÉ=ëéÉåí=çå=íÜÉ=ïêáíáåÖ=~åÇ
éêÉëÉåí~íáçå=çÑ=íïç=çê=íÜêÉÉ=Éëë~óë=EïÜáÅÜ
ã~ó=ëìÄëÉèìÉåíäó=ÄÉ=áåÅçêéçê~íÉÇ=áåíç=íÜÉ
ÇáëëÉêí~íáçåFK=_ÉÑçêÉ=éêÉëÉåí~íáçå= íÜÉ= Éëë~óë
~êÉ=êÉ~Ç=~åÇ=~ëëÉëëÉÇ=Äó=~=Åçããáëëáçå=çÑ
ÑáîÉ=~Å~ÇÉãáÅëK=qÜÉ=éêÉëÉåí~íáçå= áë= ÑçääçïÉÇ
Äó=ÇáëÅìëëáçå=áå=ïÜáÅÜ=~åó=ãÉãÄÉêë=çÑ=íÜÉ
~Å~ÇÉãáÅ=ëí~ÑÑ=ã~ó=í~âÉ=é~êíK=bëë~óë=~êÉ
~ëëÉëëÉÇ=çå=~=é~ëëLÑ~áä= Ä~ëáëK= fÑ= ~= Å~åÇáÇ~íÉ

Ñ~áäë=~å=Éëë~óI=ÜÉLëÜÉ= áë=ÖáîÉå=~=ëÉÅçåÇ
ÅÜ~åÅÉK=qÜÉ=íÜáêÇ=ëí~ÖÉ=çÑ=íÜÉ=éêçÖê~ããÉ=áë
íÜÉ=ïêáíáåÖ=çÑ=íÜÉ=ÇáëëÉêí~íáçå=éêçéÉêI=Ñçê
ïÜáÅÜ= íÜÉ=Å~åÇáÇ~íÉ=Ü~ë=~=óÉ~êK=qÜÉ=ëáñíÜ
óÉ~ê=áë=ëÉí=~ëáÇÉ=Ñçê=íÜÉ=ëìÄãáëëáçå=~åÇ
ÇÉÑÉåÅÉ=çÑ=íÜÉ=ÇáëëÉêí~íáçåI=~åÇ=íÜÉ
ÅçåÑáêã~íáçå=çÑ=íÜÉ=íáíäÉ=Äó=íÜÉ=jáåáëíêó=çÑ
bÇìÅ~íáçåK

qÜÉ=ÇáëëÉêí~íáçå=áë=ëìÄãáííÉÇ=íç=íÜÉ
ëìéÉêîáëçêÛë=ìåáîÉêëáíó=~åÇ=êÉ~Ç=Äó=~
ÅçããáííÉÉ=çÑ=ÑáîÉ=êÉîáÉïÉêëI=~í=äÉ~ëí=Ñçìê=çÑ
ïÜçã=Ü~îÉ=íç=~ÅÅÉéí=áí=Ñçê=íÜÉ=Å~åÇáÇ~íÉ=íç=ÄÉ
~ääçïÉÇ=íç=ÇÉÑÉåÇ=áí=áå=~=éìÄäáÅ=ÇáëÅìëëáçåK=fÑ
íÜÉ=ÇÉÑÉåÅÉ= áë=ÅçåëáÇÉêÉÇ=ëìÅÅÉëëÑìäI= íÜÉ
ÅçããáííÉÉ=~ï~êÇë=íÜÉ=íáíäÉI=ïÜáÅÜ=íÜÉå=Ü~ë=íç
ÄÉ=ÅçåÑáêãÉÇ=Äó=íÜÉ=jáåáëíêó=çÑ=bÇìÅ~íáçåK

qÜÉ=ÇáëëÉêí~íáçå=Å~å=ÄÉ=ïêáííÉå= áå
oçã~åá~åI=Äìí=áÑ=íÜÉ=ÑáÉäÇ=çÑ=êÉëÉ~êÅÜ=áë
ãçÇÉêå= ä~åÖì~ÖÉëI= Å~åÇáÇ~íÉë=ìëì~ääó=ïêáíÉ
áå=íÜÉ=ä~åÖì~ÖÉ=íÜÉó=ëíìÇóK=qÜÉêÉ=áë=åç
éìÄäáÅ~íáçå= êÉèìáêÉãÉåíI= ÉñÅÉéí=ïÜÉå= íÜÉ
Å~åÇáÇ~íÉ= ëÉÉâë= ~Å~ÇÉãáÅ=éêçãçíáçåK

açÅíçê~ä= Å~åÇáÇ~íÉë=ïÜç=ïçêâ= áå=~
ìåáîÉêëáíó=~êÉ=åçí=ÉñÉãéí=Ñêçã=íÉ~ÅÜáåÖI=Äìí
íÜÉó=ìëì~ääó=íÉ~ÅÜ=~=êÉÇìÅÉÇ=åìãÄÉê=çÑ
ÜçìêëI=~åÇ=Å~å=ÉñéÉÅí=íç=ÄÉ=~ääçïÉÇ
ë~ÄÄ~íáÅ~ä= ëÉãÉëíÉêëK=cçê=~åóçåÉ=ïçêâáåÖ= áå
~=ìåáîÉêëáíóI=çÄí~áåáåÖ= íÜÉ=ÇçÅíçê~íÉ=ïáíÜáå=~
éêÉëÅêáÄÉÇ=éÉêáçÇ=çÑ=íáãÉ=áë=ã~åÇ~íçêóK=råíáä
êÉÅÉåíäó=áí=ï~ë=ê~êÉ=Ñçê=éÉçéäÉ=Ñêçã=çìíëáÇÉ
íÜÉ=~Å~ÇÉãáÅ=ïçêäÇ=íç=ÉåíÉê=ÇçÅíçê~ä=ëíìÇáÉëK
kçïI=ÜçïÉîÉêI=ãçêÉ=~åÇ=ãçêÉ=ÜçäÇÉêë=çÑ
mÜa=ÇÉÖêÉÉë=Å~å=ÄÉ=ÑçìåÇ=áå=íÜÉ=ïçêäÇ=çÑ
éçäáíáÅëI= ÄìëáåÉëë= ~åÇ= ~Çãáåáëíê~íáçåK

oìëëá~
qÜÉ=å~ãÉë=çÑ=ÜáÖÜÉê=ÇÉÖêÉÉë= áå=oìëëá~=ëçìåÇ
ÅçåÑìëáåÖ=íç=íÜÉ=tÉëíÉêå=É~êK=qÜÉ=Éèìáî~äÉåí
çÑ=íÜÉ=mÜa=áë=íÜÉ=ÇÉÖêÉÉ=çÑ=â~åÇáÇ~í=çÑ
éÜáäçäçÖóI=ïÜáäÉ=íÜÉ=ÇÉÖêÉÉ=çÑ=Ççâíçê=çÑ
éÜáäçäçÖó=ÅçêêÉëéçåÇë= íç= íÜÉ= ÚìééÉê
ÇçÅíçê~íÉÛ= EÜ~Äáäáí~íáçåFK

^ééäáÅ~åíë= Ñçê=ÇçÅíçê~ä= ëíìÇáÉë=Ü~îÉ= íç
ïêáíÉ=~=é~éÉê=E~Äçìí=OM=é~ÖÉë=äçåÖF=çå=íÜÉ
éêçÄäÉãë=íÜÉó=áåíÉåÇ=íç=êÉëÉ~êÅÜK=qÜÉ=é~éÉê
áë= êÉîáÉïÉÇ=Äó= íÜÉ=~ééäáÅ~åíÛë=éêçëéÉÅíáîÉ
ëìéÉêîáëçê= ~åÇ= íÜÉå= íÜÉ=~ééäáÅ~åí= í~âÉë
Éåíê~åÅÉ=Éñ~ãëK= fÑ=~ÇãáííÉÇI= íÜÉ=~ééäáÅ~åí
ÄÉÅçãÉë=~å= ~ëéáê~åíK

qÜÉ=éêçëéÉÅíáîÉ=ëìéÉêîáëçê= áë= Ñáêëí
~ééêç~ÅÜÉÇ=Äó= íÜÉ= ~ééäáÅ~åíK=eáëLÜÉê
~ÖêÉÉãÉåí=íç=í~âÉ=çå=ëìéÉêîáëáçå=çÑ=íÜÉ
~ééäáÅ~åíÛë=ïçêâ=Ü~ë=íç=ÄÉ=~ééêçîÉÇ=Äó=íÜÉ
Ñ~Åìäíó= ÅçìåÅáäK

qÜÉ=mÜa
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pìééäÉãÉåí= íç=qÜÉ=bìêçéÉ~å=båÖäáëÜ=jÉëëÉåÖÉêI= fuLN

få=ëçãÉ=ÅçìåíêáÉë=íÜÉêÉ=áë=~=ÇÉÖêÉÉÔçê=íáíäÉI
çê=Çáéäçã~ÔÜáÖÜÉê=íÜ~å=íÜÉ=mÜaK=fí=áë
ìëì~ääó=çåäó= í~âÉå=Äó=ìåáîÉêëáíó= äÉÅíìêÉêë
ïÜç=ïáëÜ= íç=çÄí~áå=~=éêçÑÉëëçêëÜáéK

píêáÅíäó=ëéÉ~âáåÖI=ÇÉëÅêáéíáçå=çÑ= íÜáë=Öê~ÇÉ
çÑ=íÜÉ=~Å~ÇÉãáÅ=ÜáÉê~êÅÜó=ÇçÉë=åçí=ÄÉäçåÖ=áå
~=ÇáëÅìëëáçå=çÑ=î~êáÉíáÉë=çÑ=éçëíÖê~Çì~íÉ
ëíìÇóI=ëáåÅÉ=íÜÉêÉ=~êÉ=åç=ÅçìêëÉë=äÉ~ÇáåÖ=íç=áí
~åÇI=ÖÉåÉê~ääóI=åç=çêÖ~åáëÉÇ= ëìéÉêîáëáçå=çÑ
íÜÉ=Å~åÇáÇ~íÉÛë=ïçêâK=qÜáë= áë=ÄÉÅ~ìëÉI= áå
éêáåÅáéäÉI=çÄí~áåáåÖ= íÜáë=ÇÉÖêÉÉ= EíáíäÉI
Çáéäçã~I=ÉíÅKF=áë=ëìééçëÉÇ=íç=ÅçåëíáíìíÉ=éêççÑ
çÑ=íÜÉ=Å~åÇáÇ~íÉÛë=~Äáäáíó=íç=Å~êêó=çìí
~Å~ÇÉãáÅ= êÉëÉ~êÅÜ=ìå~áÇÉÇK=vÉí= ~=ÇÉëÅêáéíáçå
çÑ=íÜáë=êìåÖ=çÑ=íÜÉ=ëÅÜçä~êäó=ä~ÇÇÉê=ëÉÉãë
ïçêíÜ=áåÅäìÇáåÖ=áå=çìê=ëìêîÉóI=ÄÉÅ~ìëÉ=áå=íÜÉ
~Å~ÇÉãáÅ=ëóëíÉãë=áå=ïÜáÅÜ=áí=Éñáëíë=áí= áë=çÑíÉå
íêÉ~íÉÇ=~ë=áÑ=áí=ïÉêÉ=ëáãéäó=~=ÜáÖÜÉêJÅä~ëë
ÇçÅíçê~íÉÔÄìí=çåÉ=íÜ~í=Ü~ë=íç=ÄÉ=ïçå=Äó
áåÇÉéÉåÇÉåíI=ìåëìéÉêîáëÉÇ= êÉëÉ~êÅÜK= få=çíÜÉê
êÉëéÉÅíë=áí=áë=äáâÉ=íÜÉ=mÜaW=íÜÉ=Å~åÇáÇ~íÉ=Ü~ë
íç=ëìÄãáí=~=íÜÉëáëI=ÇÉÑÉåÇ=áíI=ÄÉ=Éñ~ãáåÉÇI

^=ÑìääJíáãÉ=ÇçÅíçê~ä=ÅçìêëÉ=ä~ëíë=íÜêÉÉ
óÉ~êëI=~åÇ=~=ÅçêêÉëéçåÇÉåÅÉ=ÅçìêëÉ=Ñçìê=óÉ~êëK
få=íÜÉ=Ñáêëí=óÉ~ê=íÜÉ=~ëéáê~åí=í~âÉë=íïç
Éñ~ãáå~íáçåë= Ñçê= íÜÉ= ÚÅ~åÇáÇ~íÉÛë=ãáåáãìãÛW
áå=éÜáäçëçéÜó=~åÇ=~=ëÉÅçåÇ= ÑçêÉáÖå= ä~åÖì~ÖÉK
_ÉÑçêÉ=íÜÉ=Éñ~ã=áå=íÜÉ=ÑçêÉáÖå=ä~åÖì~ÖÉ=íÜÉ
~ëéáê~åí=íê~åëä~íÉë=~=Äççâ=Ñêçã=íÜ~í=ä~åÖì~ÖÉ
áåíç=oìëëá~åÔìëì~ääó=çåÉ= êÉä~íÉÇ= íç=ÜáëLÜÉê
ÑáÉäÇ=çÑ=ëíìÇóK=^ëéáê~åíë=~äëç=Ü~îÉ=íç=çÄí~áå
ÅêÉÇáíë=Ñçê=ÅçìêëÉë=áå=éëóÅÜçäçÖó=~åÇ
éÉÇ~ÖçÖóK=få=íÜÉ=ëÉÅçåÇ=çê=íÜáêÇ=óÉ~ê=íÜÉó=í~âÉ
~å=Éñ~ãáå~íáçå=áå=íÜÉáê=ÑáÉäÇ=çÑ=êÉëÉ~êÅÜ=E~äëç
~=é~êí=çÑ=íÜÉ=ÚÅ~åÇáÇ~íÉÛë=ãáåáãìãÛFK

qÜÉ=ÇáëëÉêí~íáçå= íçéáÅ= áë=ìëì~ääó= ëÉäÉÅíÉÇ
Äó=íÜÉ=ëìéÉêîáëçê=~åÇ=íÜÉå=~ééêçîÉÇ=Äó=íÜÉ
ÇÉé~êíãÉåí=~åÇ= íÜÉ= Ñ~Åìäíó=ÅçìåÅáäK=lêáÖáå~ä
êÉëÉ~êÅÜ=áë=~å=~ÄëçäìíÉ=êÉèìáêÉãÉåíK=aáëëÉêí~íáçåë
~êÉ=ïêáííÉå=áå=oìëëá~åK=qÜÉ=~îÉê~ÖÉ=äÉåÖíÜ=áë
NRM=é~ÖÉëX= íÜÉ=ã~ñáãìã=OMM=é~ÖÉëK

_ÉÑçêÉ=ëìÄãáííáåÖ=íÜÉ=ÇáëëÉêí~íáçå=íÜÉ
Å~åÇáÇ~íÉ=Ü~ë= íç=éìÄäáëÜ=~=ÅçìéäÉ=çÑ=~êíáÅäÉë
~åÇLçê= ëÉîÉê~ä= ~Äëíê~Åíë=çÑ=ÜáëLÜÉê
ÅçåÑÉêÉåÅÉ=é~éÉêëK=mìÄäáÅ~íáçå=çÑ= íÜÉ
ÇáëëÉêí~íáçå=áë=åçí=êÉèìáêÉÇI=Äìí=~=äçåÖ
~Äëíê~Åí= EOMJOO=é~ÖÉëF= áë=éìÄäáëÜÉÇ=~åÇ= ëÉåí
íç= íÜÉ=ÅçìåíêóÛë=ã~àçê=~Å~ÇÉãáÅ= äáÄê~êáÉë=~åÇ
íç=éêçãáåÉåí=ëéÉÅá~äáëíë= áå= íÜÉ=ÑáÉäÇK

qÜÉ= ÑáåáëÜÉÇ=ÇáëëÉêí~íáçå= áë= ëìÄãáííÉÇ=Äó
íÜÉ=ëìéÉêîáëçê=Ñçê=êÉîáÉï=Äó=íïç=çê=íÜêÉÉ
éêçÑÉëëçêëI=~ÑíÉê=ïÜáÅÜ=áí= áë=ÇáëÅìëëÉÇ=~í=~
ãÉÉíáåÖ=çÑ=íÜÉ=ÇÉé~êíãÉåíK=qÜÉ=íÉñí=áë=ÉáíÜÉê
~ÅÅÉéíÉÇ=çê=~ãÉåÇãÉåíë=~åÇ= áãéêçîÉãÉåíë
~êÉ=ëìÖÖÉëíÉÇK=tÜÉå=íÜÉ=Ñáå~ä=îÉêëáçå=áë
ëìÄãáííÉÇI= ~= ëéÉÅá~ä=ÇáëëÉêí~íáçå= Åçããáëëáçå
çÑ= íÜÉ= Ñ~Åìäíó=~ééçáåíë= íïç= áåÇÉéÉåÇÉåí
êÉîáÉïÉêë=Eåç=êÉîáÉïÉê=ã~ó=ÄÉ=~=ãÉãÄÉê=çÑ
íÜÉ=ëìéÉêîáëçêÛë=ÇÉé~êíãÉåíF=~åÇ=~ëâë=Ñçê=~
ÚÅçääÉÅíáîÉÛ=êÉîáÉïI=ïÜáÅÜ=ãìëí=ÅçãÉ=Ñêçã=~
ÇáÑÑÉêÉåí=ìåáîÉêëáíó=~åÇ=ÄÉ=ëáÖåÉÇ=Äó=íÜÉ
ÇÉé~êíãÉåí=ÜÉ~Ç=çê=íÜÉ=êÉÅíçêK=fÑ=íÜÉ=êÉîáÉïë
~êÉ=éçëáíáîÉI=~=éìÄäáÅ=ÇÉÑÉåÅÉ=Ñçääçïë=EïÜáÅÜ
áë=ìëì~ääó=èìáíÉ=~å=çêÇÉ~äFK=qÜÉ=ÇÉÖêÉÉ=áë
~ï~êÇÉÇ=Äó= íÜÉ=ÇáëëÉêí~íáçå=Åçããáëëáçå=çÑ
íÜÉ=Ñ~ÅìäíóI=Äìí=íÜÉ=Çáéäçã~=áë=áëëìÉÇ=Äó=íÜÉ
eáÖÜÉëí=^ííÉëí~íáçå=`çããáëëáçå= áå=jçëÅçïK
`çãéäÉíáçå=ê~íÉë=~êÉ=ÜáÖÜW=UMJVMB=çÑ
~ëéáê~åíë=ÇÉÑÉåÇ= íÜÉáê=ÇáëëÉêí~íáçåëK

^ëéáê~åíë=~êÉ=é~áÇ=ãçåíÜäó=ëíáéÉåÇë=Äó
íÜÉ=ëí~íÉK=fÑ=íÜÉó=~êÉ=~Å~ÇÉãáÅ=äÉÅíìêÉêëI=íÜÉáê
ìåáîÉêëáíó=Å~å=ÖáîÉ=íÜÉã=Éñíê~=Öê~åíëK
dê~Çì~íÉë= ~êÉ=ìëì~ääó=ìåáîÉêëáíó= äÉÅíìêÉêëK
eçäÇÉêë=çÑ=~=â~åÇáÇ~íÛë=ÇÉÖêÉÉ=Å~å=É~êå=íïç
çê=ÉîÉå=íÜêÉÉ=íáãÉë=~ë=ãìÅÜ=~ë=çíÜÉê
äÉÅíìêÉêëK

QK=qÜÉ= ÚìééÉê=ÇçÅíçê~íÉÛ

~åÇ=ëç=çåK=få=çåÉ=Åçìåíêó=~í=äÉ~ëíI=Å~åÇáÇ~íÉë
~êÉ=ÉîÉå=~ÇîáëÉÇ=íç=Ü~îÉ=~=âáåÇ=çÑ=ëìéÉêîáëçêK

båÖä~åÇ=~åÇ=t~äÉë
qÜÉêÉ=áë=åç=ÇÉÖêÉÉ=ÜáÖÜÉê=íÜ~å=íÜÉ=mÜaK
^Å~ÇÉãáÅ=éêçãçíáçå=ÇÉéÉåÇë=éêáã~êáäó=çå
êÉëÉ~êÅÜ= êÉëìäíëI=~ë=~ííÉëíÉÇ=Äó=éìÄäáÅ~íáçåëI
~åÇ=çå=çåÉÛë=ëí~åÇáåÖ=áå=íÜÉ=~Å~ÇÉãáÅ=ïçêäÇK

aÉåã~êâ
qÜÉ=ÚìééÉê=ÇçÅíçê~íÉÛ= áë=Å~ääÉÇ=ÇêK=éÜáäKK=qÜÉ
ã~áå=êÉèìáêÉãÉåí= áë=ÅçãéäÉíáçå=~åÇ
éìÄäáÅ~íáçå=çÑ= ~= ëìÄëí~åíá~ä= íÜÉëáëI=ïÜáÅÜ= áë
íÜÉå=ëìÄàÉÅíÉÇ=íç=~=éìÄäáÅ=ÇÉÑÉåÅÉK=fÑ=íÜÉ
êÉëìäí=áë=éçëáíáîÉI=íÜÉ=ÇÉÖêÉÉ=áë=~ï~êÇÉÇ=áå=~
éìÄäáÅ= ÅÉêÉãçåóI=ìëì~ääó=~ë=é~êí=çÑ= ~ååì~ä
ìåáîÉêëáíó= ÑÉëíáîáíáÉëK

cê~åÅÉ
eçäÇÉêë=çÑ=~=ÇçÅíçê~íÉ=Å~å=~ééäó=Ñçê=~
Çáéäçã~= Å~ääÉÇ=iÛÜ~Äáäáí~íáçå= ¶= ÇáêáÖÉê= ä~
êÉÅÜÉêÅÜÉ=EeaoFK= fí=ï~ë=áåíêçÇìÅÉÇ=áå=NVUUI



NR

êÉéä~ÅáåÖ=íÜÉ=çäÇ=íáíäÉ=çÑ=ÇçÅíçê~í=ÇÛ°í~íK=fí=áë
åçí=ÅçåëáÇÉêÉÇ=~=ÇÉÖêÉÉ=çê=~=íáíäÉX=áíë=ÑìåÅíáçå
áë=íç=ÅÉêíáÑó=íÜÉ=~ééäáÅ~åíÛë=~Äáäáíó=íç
ëìéÉêîáëÉ=êÉëÉ~êÅÜK=fí=áë=çåäó=ëçìÖÜí=Äó
Å~åÇáÇ~íÉë= Ñçê= ~=éêçÑÉëëçêá~ä=éçëíK=kçêã~ääóI
íÜÉ=eao=Å~ååçí=ÄÉ=~ééäáÉÇ=Ñçê=É~êäáÉê=íÜ~å
ÑáîÉ=óÉ~êë=~ÑíÉê=íÜÉ=ÇçÅíçê~íÉK=fí=áë=ÅçåëáÇÉêÉÇ
~Çîáë~ÄäÉ=Ñçê=Å~åÇáÇ~íÉë=íç=Ü~îÉ=~=ÚÇáêÉÅíçê=çÑ
êÉëÉ~êÅÜÛI=ÜÉäéáåÖ=íÜÉã=áå=íÜÉáê=ïçêâ=íçï~êÇë
íÜÉ=eaoK=få=íÜáë=êÉëéÉÅí=cê~åÅÉ=ÇáÑÑÉêë=Ñêçã=íÜÉ
çíÜÉê=ÅçìåíêáÉë=ïÜáÅÜ=Ü~îÉ=~=ÇÉÖêÉÉ=ÜáÖÜÉê
íÜ~å=íÜÉ=mÜa=áå=íÜÉáê=~Å~ÇÉãáÅ=ÜáÉê~êÅÜóK

qÜÉ=Å~åÇáÇ~íÉ=Ü~ë=íç=éêÉëÉåí=~=Äççâ=çê=~
ÅçääÉÅíáçå=çÑ=~êíáÅäÉë= EOMMJORM=é~ÖÉëFI=~= äáëí=çÑ
ÜáëLÜÉê=éìÄäáÅ~íáçåëI= ~åÇ=~=ÇÉí~áäÉÇ
ÇÉëÅêáéíáçå=çÑ=ÜáëLÜÉê=~Å~ÇÉãáÅ= Å~êÉÉê= Eåçí
äÉëë= íÜ~å=RM=é~ÖÉëI=éêÉÑÉê~Ääó=UMJNMMFK=qÜÉ
ïÜçäÉ=ÇçëëáÉê=áë=~ëëÉëëÉÇ=Äó=~=ÅçããáííÉÉ=çÑ
ÑáîÉ=éêçÑÉëëçêëK=qÜÉó=éêÉëÉåí=~=êÉéçêí=ïÜáÅÜ
ÄÉÅçãÉë=~=ÇçÅìãÉåí=çÑ=ÇÉÅáëáîÉ=áãéçêí~åÅÉ
Ñçê=çÄí~áåáåÖ=~=éêçÑÉëëçêá~ä=éçëíK

dÉêã~åó
qÜÉ=ÇÉÖêÉÉ=áë=Å~ääÉÇ=e~Äáäáí~íáçåK=fí=áë=~
ÅçåÇáíáçå=Ñçê=çÄí~áåáåÖ=íÜÉ=Üçåçê~êó=íáíäÉ=çÑ
mêáî~íÇçòÉåíI=~åÇ=~äëç= Ñçê= ëí~åÇáåÖ=~ë=~
Å~åÇáÇ~íÉ= Ñçê= ~=éêçÑÉëëçêëÜáéK=qÜÉ
êÉèìáêÉãÉåíë=~êÉW=éçëëÉëëáçå=çÑ=~=mÜa=ÇÉÖêÉÉI
~=ëÉí=çÑ=éìÄäáÅ~íáçåëI=~åÇ=ëìÄãáëëáçå=çÑ=~
ã~àçê=ïçêâ=çÑ=ëÅÜçä~êëÜáéK=qÜÉ=ïçêâ=áë
êÉîáÉïÉÇX=áÑ=áí=áë=~ÅÅÉéíÉÇI=íÜÉ=~ìíÜçê=Ü~ë=íç
ÖáîÉ=~=PMJãáåìíÉ=äÉÅíìêÉ=ÄÉÑçêÉ=íÜÉ=Ñìää
Ñ~ÅìäíóI=~åÇ=~åëïÉê=èìÉëíáçåë= Ñêçã=íÜÉ
~ìÇáÉåÅÉK= pìÅÅÉëë= áë=åçí=Öì~ê~åíÉÉÇK

mçêíìÖ~ä
eçäÇÉêë=çÑ=~=ÇçÅíçê~íÉ=ïÜç=Ü~îÉ=ÜÉäÇ=íÜÉ
éçëí=çÑ=~ëëçÅá~íÉ=éêçÑÉëëçê=EíÜÉ=ãáÇÇäÉ=çÑ=íÜÉ
íÜêÉÉ=éêçÑÉëëçêá~ä=ê~åâëF=Ñçê=~í=äÉ~ëí=ÑáîÉ=óÉ~êë
Å~å= í~âÉ= ~å= Éñ~ãáå~íáçå=âåçïå=~ë=~ÖêÉÖ~´©çI
äÉ~ÇáåÖ=íç=íÜÉ=íáíäÉ=çÑ=~ÖêÉÖ~Çç=E~=íáíäÉI=åçí=~
ÇÉÖêÉÉFI=ïÜáÅÜ=áë=áå=ãçëí=Å~ëÉë=~=ÅçåÇáíáçå=çÑ
çÄí~áåáåÖ=~=éêçÑÉëëçêëÜáé=çÑ= íÜÉ=ÜáÖÜÉëí
Öê~ÇÉ= EÅ~íÉÇê•íáÅçFK

^=Å~åÇáÇ~íÉ=Ñçê=íÜÉ=íáíäÉ=Ü~ë=íç=ëìÄãáí=~
Üáëíçêó=çÑ=ÜáëLÜÉê=Å~êÉÉê=~ë=ëÅÜçä~êI= íÉ~ÅÜÉêI
~Çãáåáëíê~íçêI=~åÇ=ãÉãÄÉê=çÑ=íÜÉ=ìåáîÉêëáíó
ÅçããìåáíóI=~ë=ïÉää=~ë=~=êÉéçêí=çå=~=ÅçìêëÉ
ÜÉLëÜÉ=Ü~ë= í~ìÖÜí= Eìëì~ääó= ~= ëçãÉïÜ~í
áÇÉ~äáëÉÇ=îÉêëáçåFK=qÜÉ=éêçÅÉÉÇáåÖë= ÉñíÉåÇ
çîÉê=íïç=Ç~óëK=lå=íÜÉ=Ñáêëí=Ç~ó=íÜÉêÉ=áë=~
ÇÉÄ~íÉ=ÄÉÑçêÉ=íÜÉ=Éñ~ãáåáåÖ=Äç~êÇI=êÉîáÉïáåÖ
ÄçíÜ= íÜÉ= Å~åÇáÇ~íÉÛë= êÉéçêí= ~åÇ=ÜáëLÜÉê
Å~êÉÉêK=lå=íÜÉ=ëÉÅçåÇ=Ç~ó=íÜÉ=Å~åÇáÇ~íÉ

ÇÉäáîÉêë=~å=ÜçìêJäçåÖ=äÉÅíìêÉ=çå=~=ëìÄàÉÅí
êÉä~íÉÇ=íç=íÜÉ=ÅçìêëÉ=êÉéçêíI=íç=ïÜáÅÜ=~
ãÉãÄÉê=çÑ=íÜÉ=Äç~êÇ=êÉëéçåÇëK=qÜÉ=Å~åÇáÇ~íÉ
íÜÉå=Ü~ë=Ü~äÑ=~å=Üçìê=Ñçê=~=êÉàçáåÇÉêK=qÜÉ
ãÉãÄÉêë=çÑ=íÜÉ=Äç~êÇ=íÜÉå=îçíÉ=áå=~=ëÉÅêÉí
Ä~ääçíK

pé~áå
qÜÉêÉ=áëI= Ñçêã~ääó=ëéÉ~âáåÖI=åç=ÚìééÉê
ÇçÅíçê~íÉÛK=eçïÉîÉêI=~=Å~åÇáÇ~íÉ=Ñçê=íÜÉ=éçëí
çÑ=Ñìää=éêçÑÉëëçê=E`~íÉÇê•íáÅçFI=ïÜç=ãìëí=ÄÉ=~
pÉåáçê=iÉÅíìêÉê=ïáíÜ=íÉåìêÉI=Ü~ë=íç=ëìÄãáí=~
ëìÄëí~åíá~ä=éáÉÅÉ=çÑ= çêáÖáå~ä= êÉëÉ~êÅÜI=ïÜáÅÜ
áë=ëÉÉå=Äó=ã~åó=~ë=~åçíÜÉê=mÜa=ÇáëëÉêí~íáçåK
qÜáë=áë=~ëëÉëëÉÇ=Äó=~=Äç~êÇ=çÑ=ÑáîÉ=Ñìää
éêçÑÉëëçêë= Ñêçã=ÇáÑÑÉêÉåí=pé~åáëÜ
ìåáîÉêëáíáÉëK=^=éìÄäáÅ=Éñ~ã=ÑçääçïëI=ëáãáä~ê=íç
íÜÉ=îáî~=Ñçê=ÇçÅíçê~ä=Å~åÇáÇ~íÉëI=ÇìêáåÖ
ïÜáÅÜ=ãÉãÄÉêë=çÑ=íÜÉ=Äç~êÇ=ÅçããÉåí=çå=íÜÉ
ÇáëëÉêí~íáçå=~åÇ=~ëâ=èìÉëíáçåë=çÑ= íÜÉ
Å~åÇáÇ~íÉK=^=éçëáíáîÉ=êÉëìäí=çÑ=íÜÉ=ïÜçäÉ
éêçÅÉÇìêÉ=ÇçÉë=åçí=äÉ~Ç=íç=íÜÉ=ÅçåÑÉêêáåÖ=çÑ=~
íáíäÉ=çê=~=ÇÉÖêÉÉI=Äìí=áë=~=ÅçåÇáíáçå=çÑ
çÄí~áåáåÖ= íÜÉ=éçëáíáçå=çÑ=`~íÉÇê•íáÅçK

mçä~åÇ
qÜÉ= ÚìééÉê=ÇçÅíçê~íÉÛ= áë= Å~ääÉÇ=Ü~Äáäáí~Åà~K=qÜÉ
ìëì~ä=êÉèìáêÉãÉåíë=~êÉ=~=ÇçÅíçê~íÉI=~
êÉ~ëçå~Ääó= äçåÖ= äáëí= çÑ=éìÄäáÅ~íáçåëI= ~åÇ
ëìÄãáëëáçå=çÑ= ~= êÉÅÉåíäó=éìÄäáëÜÉÇ= ëÅÜçä~êäó
ïçêâÔíÜÉ=Ü~Äáäáí~Åà~= íÜÉëáëÔéêÉëÉåíáåÖ
êÉëìäíë=çÑ=çêáÖáå~ä= êÉëÉ~êÅÜK=qÜÉ= Ñ~Åìäíó
ÅçìåÅáä= íÜÉå=~ééçáåíë= ~= Åçããáëëáçå=ïÜáÅÜI
áå=íìêåI=~ééçáåíë=~í=äÉ~ëí=íÜêÉÉ=êÉîáÉïÉêë=çÑ
íÜÉ=íÜÉëáëI=çÑ=ïÜçã=çåÉ=çê=íïç=ãìëí=ÅçãÉ
Ñêçã=çíÜÉê=ìåáîÉêëáíáÉëK=fÑ=íÜÉáê=îÉêÇáÅí=áë
éçëáíáîÉI= íÜÉ=Ñ~Åìäíó=ÅçìåÅáä=~Çãáíë= íÜÉ
Å~åÇáÇ~íÉ=íç=íÜÉ=Ñáå~ä=ëí~ÖÉ=çÑ=íÜÉ
éêçÅÉÉÇáåÖëI=å~ãÉäó= íÜÉ= ÅçääçèìáìãÔ~å
Éñ~ãáå~íáçå=áå=Ñêçåí=çÑ=íÜÉ=ïÜçäÉ=Ñ~Åìäíó
ÅçìåÅáäÔ~åÇ=~= äÉÅíìêÉ=çå=~= ëìÄàÉÅí=éêçéçëÉÇ
Äó=íÜÉ=Å~åÇáÇ~íÉ=~åÇ=~ééêçîÉÇ=Äó=íÜÉ
ÅçìåÅáäK=kÉñíI=íÜçëÉ=ãÉãÄÉêë=çÑ=íÜÉ=Ñ~Åìäíó
ÅçìåÅáä=ïÜç=ÜçäÇ=íÜÉ=Ü~Äáäáí~Åà~=ÇÉÖêÉÉ=îçíÉ=íç
~ÅÅÉéí=çê=êÉàÉÅí= íÜÉ=Å~åÇáÇ~íÉÛë=Éñ~ã=~åÇ
äÉÅíìêÉK=fÑ=íÜÉ=êÉëìäí=áë=éçëáíáîÉ=EïÜáÅÜ=áí
ìëì~ääó= áëI=~í= íÜáë=ëí~ÖÉFI= íÜÉ=Å~åÇáÇ~íÉ= áë
Öê~åíÉÇ=íÜÉ=ÇÉÖêÉÉÔëìÄàÉÅí= íç=ÅçåÑáêã~íáçå
Äó=~=ëéÉÅá~ä=Åçããáëëáçå=çÑ=ëÅÜçä~êëI=ÉäÉÅíÉÇ
Äó=íÜÉ=~Å~ÇÉãáÅ=ÅçããìåáíóK

mçëëÉëëáçå=çÑ= ~=Ü~Äáäáí~Åà~= áë= ~=åÉÅÉëë~êó
E~åÇ= áå= ëçãÉ=ìåáîÉêëáíáÉëI= ëìÑÑáÅáÉåíF
ÅçåÇáíáçå=Ñçê=çÄí~áåáåÖ=íÜÉ=éçëí=çÑ=~å
~ëëçÅá~íÉ=éêçÑÉëëçêK= cìää=éêçÑÉëëçêëÜáéI

qÜÉ=ìééÉê= ÇçÅíçê~íÉ



NS

pìééäÉãÉåí= íç=qÜÉ=bìêçéÉ~å=båÖäáëÜ=jÉëëÉåÖÉêI= fuLN

ÜçïÉîÉêI=áë=çåäó=çéÉå=íç=éÉêëçåë=ÜçäÇáåÖ=íÜÉ
íáíäÉ=çÑ=éêçÑÉëëçê=Eåçí=íç=ÄÉ=ÅçåÑìëÉÇ=ïáíÜ=íÜÉ
éçëí=çÑ=~=éêçÑÉëëçêFI=ïÜáÅÜ=áë=íÜÉ=åÉñíI=~åÇ
Ñáå~ä=êìåÖ=çÑ=íÜÉ=~Å~ÇÉãáÅ=ä~ÇÇÉêK

eìåÖ~êó
qÜÉ=êÉèìáêÉãÉåíë=Ñçê=íÜÉ= ÚÜ~Äáäáí~íáçåÛ=~êÉ
ÇçÅìãÉåíÉÇ=ÉñéÉêáÉåÅÉ= áå= íÉ~ÅÜáåÖ=~åÇ
êÉëÉ~êÅÜI=~åÇ=âåçïäÉÇÖÉ=çÑ= ÑçêÉáÖå=ä~åÖì~ÖÉëK
qÜÉ=Å~åÇáÇ~íÉ=Ü~ë=íç=íÉ~ÅÜ=~=Åä~ëë=~åÇ=ÖáîÉ=~
éìÄäáÅ=äÉÅíìêÉI=Ä~ëÉÇ=çå=êÉëÉ~êÅÜI=ÄÉÑçêÉ=íÜÉ
ÚÜ~Äáäáí~íáçåÛ= ÅçããáííÉÉK=mêÉëÉåí~íáçå=çÑ=~
ëÜçêíÉåÉÇ=îÉêëáçå=çÑ=íÜÉ=äÉÅíìêÉ=áå=~=ÑçêÉáÖå
ä~åÖì~ÖÉ=áë=~äëç=êÉèìáêÉÇK=qÜÉ=êÉëìäíë=~êÉ
~ëëÉëëÉÇ=~í=íÜÉ=äÉîÉä=çÑ=íÜÉ=Ñ~Åìäíó=~åÇ=íÜÉ
ìåáîÉêëáíóK=qÜÉ=ÇÉÖêÉÉ= áë=~ï~êÇÉÇ
ÅÉêÉãçåá~ääó=Äó=íÜÉ=êÉÅíçê=çÑ=íÜÉ=ìåáîÉêëáíóK

få=ëçãÉ=ìåáîÉêëáíáÉëI=éçëëÉëëáçå=çÑ= íÜáë
ÇÉÖêÉÉ=áë=~=ÅçåÇáíáçå=Ñçê=çÄí~áåáåÖ=íÜÉ=éçëí=çÑ
Ñìää=éêçÑÉëëçêK=få=ëçãÉ=çíÜÉê=ìåáîÉêëáíáÉëI
ÜçïÉîÉêI= ÚÜ~Äáäáí~íáçåÛ=çåäó=èì~äáÑáÉë=çåÉ= Ñçê
íÜÉ=éçëí=çÑ=~ëëçÅá~íÉ=éêçÑÉëëçêK=qç=ÄÉÅçãÉ=Ñìää
éêçÑÉëëçê=çåÉ=Ü~ë=íç=ïáå=íÜÉ=íáíäÉ=çÑ=ÚÇçÅíçê=çÑ
íÜÉ=^Å~ÇÉãóÛI=íÜÉ=íçé=êìåÖ=çÑ=íÜÉ=~Å~ÇÉãáÅ
ä~ÇÇÉêK

oìëëá~
qÜÉ=å~ãÉ=çÑ=íÜÉ=ìééÉê=ÇçÅíçê~ä=ÇÉÖêÉÉ=áë
ÚÇçÅíçê=çÑ=éÜáäçäçÖóÛK=qÜÉ=êÉèìáêÉãÉåíë=~êÉW

éìÄäáÅ~íáçå=çÑ=~=Äççâ=~åÇ=NRJOM=é~éÉêëK
råäÉëë= íÜÉ=éìÄäáëÜÉÇ=Äççâ= áë=çÑ=çìíëí~åÇáåÖ
î~äìÉI=íÜÉ=Å~åÇáÇ~íÉ=ãìëí=~äëç=ëìÄãáí=~
ÇáëëÉêí~íáçåK=qÜÉ=ïçêâ=áë=êÉîáÉïÉÇ=Äó=íÜêÉÉ
ëÉåáçê=éêçÑÉëëçêëI=çÑ=ïÜçã=çåÉ=Å~å=ÄÉ=~
ãÉãÄÉê=çÑ=ÜáëLÜÉê=çïå=ìåáîÉêëáíóI=Äìí=Ñêçã=~
ÇáÑÑÉêÉåí=ÇÉé~êíãÉåíI=~åÇ=íïç=ãìëí=ÅçãÉ
Ñêçã=~åçíÜÉê=ìåáîÉêëáíóK= =̂ ÚÅçääÉÅíáîÉÛ
êÉîáÉïÉê=áë=~äëç=êÉèìáêÉÇ=EëÉÉ=íÜÉ=íÉñí=çå
oìëëá~=áå=ëÉÅíáçå=PFK=^=éìÄäáÅ=ÇÉÑÉåÅÉ=ÑçääçïëI
~ÑíÉê=ïÜáÅÜ= íÜÉ=ÇáëëÉêí~íáçå=Åçããáëëáçå=çÑ
íÜÉ=Ñ~Åìäíó=~ééäáÉë=íç=íÜÉ=eáÖÜÉëí=^ííÉëí~íáçå
`çããáëëáçå=íç=~ï~êÇ=íÜÉ=ÇÉÖêÉÉK

iÉÅíìêÉêë=ïÜç=ÜçäÇ=~=â~åÇáÇ~íÛë=ÇÉÖêÉÉ
ã~ó=~ééäó=Ñçê=Ççâíçê~åíìê~W=íïçJ=çê=íÜêÉÉJóÉ~ê
äÉ~îÉ=çÑ=~ÄëÉåÅÉ=Ñçê=êÉëÉ~êÅÜI=çÑíÉå=ÇçåÉ=~í
çåÉ=çÑ=íÜÉ=ÅÉåíê~ä=ìåáîÉêëáíáÉëI=ìåÇÉê=íÜÉ
ëìéÉêîáëáçå=çÑ=~=éêçãáåÉåí=éêçÑÉëëçêK=^í=íÜÉ
ÉåÇ=çÑ=íÜÉáê=Ççâíçê~åíìê~=Å~åÇáÇ~íÉë=Ü~îÉ=íç
éêçÇìÅÉ=~=ÇáëëÉêí~íáçåK=qÜÉ=êÉëí=çÑ=íÜÉ
éêçÅÉÉÇáåÖë=~êÉ=~ë=ÇÉëÅêáÄÉÇ=~ÄçîÉK

qç=ÄÉÅçãÉ=~=éêçÑÉëëçê=çåÉ=Ü~ë=íç=çÄí~áå
íÜÉ=ÚÇçÅíçê=çÑ=éÜáäçäçÖóÛ=ÇÉÖêÉÉI=äÉÅíìêÉ=Ñçê
~í=äÉ~ëí=~=óÉ~êI=~åÇ=íÜÉå=éêÉëÉåí=~=êÉéçêí=çå
çåÉÛë= íÉ~ÅÜáåÖ=~åÇ=çíÜÉê=~Å~ÇÉãáÅ
~ÅÜáÉîÉãÉåíëK=qÜÉ=ÇçÅìãÉåíë=Öç=íç=íÜÉ
eáÖÜÉëí=^ííÉëí~íáçå=`çããáëëáçå= áå=jçëÅçïI
ïÜáÅÜ=~ï~êÇë= íÜÉ=éêçÑÉëëçêá~ä= íáíäÉ=~åÇ
áëëìÉë=~=Çáéäçã~K

lìê=ëìêîÉó=ÇçÉë=åçí=ÉãÄê~ÅÉ=~ää=íÜÉ=ÅçìåíêáÉë=çÑ=bìêçéÉK=tÉ=ÜçéÉI=ÜçïÉîÉêI=íÜ~í=áí=ÇçÉë
éêÉëÉåí=~ää=íÜÉ=ã~àçê=ëóëíÉãë=çÑ=éçëíÖê~Çì~íÉ=E~ë=ïÉää=~ë=ìåÇÉêÖê~Çì~íÉF=ëíìÇó=çÑ=båÖäáëÜ
ÉñáëíáåÖ=çå=çìê=ÅçåíáåÉåíI=~åÇ=íÜìë=Å~å=ÅçåëíáíìíÉ=íÜÉ=ëí~êíáåÖ=éçáåí=Ñçê=ÇáëÅìëëáçå=çÑ=íÜÉ
éêçÄäÉãë=~åÇ=ÅçåíêçîÉêëáÉë=áå=íÜáë=~êÉ~=çÑ=~Å~ÇÉãáÅ=äáÑÉK

f=ã~âÉ=ëçãÉ=ëìÖÖÉëíáçåë=íçï~êÇë=íÜáë=ÇáëÅìëëáçå=áå=ãó=~êíáÅäÉI= ÚmçëíÖê~Çì~íÉ=ëíìÇó=çÑ
båÖäáëÜ= áå=bìêçéÉÛI= áå=qÜÉ=bìêçéÉ~å=båÖäáëÜ=jÉëëÉåÖÉê=sfffLO=E^ìíìãå=NVVVFI=ééK=TJNOK

f=ïáëÜ=íç=íÜ~åâ=ï~êãäó=~ää=íÜçëÉ=ÅçääÉ~ÖìÉë=ïÜç=ã~ÇÉ=íÜáë=é~éÉê=éçëëáÄäÉ=Äó=ÅçåíêáÄìíáåÖ=íç=íÜÉ
ÇáëÅìëëáçå=~í=íÜÉ=é~åÉä=çå=éçëíÖê~Çì~íÉ=ëíìÇó=çÑ=båÖäáëÜ=áå=bìêçéÉI=ÜÉäÇ=~í=íÜÉ=QíÜ=bppb
`çåÑÉêÉåÅÉ=áå=aÉÄêÉÅÉåI= áå=pÉéíÉãÄÉê=NVVTI=~åÇLçê=~åëïÉêáåÖ=ãó=èìÉëíáçåå~áêÉ=çå=éçëíÖê~Çì~íÉ
ëíìÇóW=wçäí•å=^Ä•ÇáJk~Öó= EaÉÄêÉÅÉåFI=eÉäãìí=_çåÜÉáã=Eh∏äåFI=^Çáå~=`áìÖìêÉ~åì= Eoçã~åá~FÔ
íÜêçìÖÜ=eÉäãìí=_çåÜÉáãI=cÉêå~åÇç=d~äî•å=E^äÅ~ä•FI=^ÇçäéÜÉ=e~ÄÉêÉê= EióçåFI=bãã~=e~êêáë
Et~êë~ïFI=j~êíáå=^K=h~óã~å=E`çáãÄê~FI=m~ÇÇó=ióçåë=EbåÖä~åÇFI=pÜ~êçå=jáää~ê=EaÉåã~êâF=~åÇ
fåÖÉê=jçÉå=~åÇ=^åå~J_êáí~=píÉåëíê∏ã=Ekçêï~óF=~åÇ=j~êá~=mçéçî~=EsçêçåÉòÜFK=f=~ã=~äëç
Öê~íÉÑìä= íç=oçÄÉêí=mÜáääáéëçå= EoçëâáäÇÉF= Ñçê= ëÉåÇáåÖ=ãÉ= íÜÉ=oÉéçêí=çå=píêÉåÖíÜÉåáåÖ=bìêçéÉ~å
`çää~Äçê~íáçå= áå=mçëíÖê~Çì~íÉ=i~åÖì~ÖÉ=píìÇáÉë= ENVVVFI=ïÜáÅÜ=ÜÉ= ÉÇáíÉÇK=^åó=ÉêêçêëI=~ë=ïÉää
~ë=~ää=íÜÉ=çéáåáçåë=ÉñéêÉëëÉÇ=~êÉI=çÑ=ÅçìêëÉI=ãó=çïå=êÉëéçåëáÄáäáíóK

g~å=oìëáÉÅâá
cÉÄêì~êó= OMMM


